11 511116 اد ] -1 1 1 ل سرع امك م حر 1 
5 12 511111 جا تكلم يئ ك1 1 دز ك1 1 1ع ب تدز كرتي1< ][يخر 


0ل 1/1111 02:آ21/1:1 111011511 "01 .1181151 0ل 
أن[ نامس ناكا لملا نط5 ؟1"01 11011 .انا لاط 
(112551ل) 


9 .2 ,110 5 .آلا 


2462-0 5511[]-ء 


١0: 2, 9‏ ,5 :0/ا (8د5عطلال) طععوعدع5 ل0ع112دأععم؟ ,ه10 ممأ دعبلع 0م30 أمع مممماعناءم محمصنلا 5ه اوصعيامل 


1111 000 


د. أشرف محمد زيدان - العراق 
مدير تحرير مجلة التنمية البشرية والتعليم 
10 110113111116 1تنتطدث. +01[ 
0 2120 1021م 10ء1027آ للفلقتلط 01 0111021[ عط 01 اماعع اما 


:2 101111115 3201ا؟1دك 4 


2 216ة]0025) 110197615157 ,151213ى - د. سليماني صبرينا 5261102 511102111 .1012 


11105 


1111 اث 5تمتوط]آ 7210 015جط]1 .10 د.خميس بن زايد بن خميس الكليبي 


تمنة21-1120 5210 صلط 0عمتطخ .10 د. أحمد بن سعيد الحضرمي 


خقطةز1خ لعصتطخ تنستة5 لعتمتستقطه]5 .121 .2 .لخ أ. م. د.محمد سمير أحمد الجابري 


41-1 127:30 طأء111155 1[ى .101 د. علي حسين فياض الجبير 


13 الى 11311000 060د1] .+12 د. حمد بن حمود الغافري 


1217 :4601195 21022 .12 د.منى عبد التواب الدالي 


)102126©1) 15 


(11121515[) طاعنتوعوع] 0ع12لداععءم5 101 ه10غدع 1ل 320 اماع مامماء027[ ممسسط 02 21متتاول 
101 11013111116 كفتنتطاوث. 1دا 
0 22 ]1162م067610آ1 لقتصتطاط 01 021تتجا0ل عطا 01 اماعع ناما 


10 :غ6 كنا.مه.512]5 ©0651[ :لتفصط 


/تآدع لط [لكلتا.مء.كتكهة51. 13/15775//:صاغط 


9 ,2 :هلظ رك ١/0:‏ (0858لال) طععوعدع5 لع112دأععم؟5 502 مما دعبال 300 أمعمصمماعناعم محصبط غه أومعيامل 


9 ,2 :80 ,5 :0/ا (8د5عطلال) طععوعدع5 ل0ع112دأععم؟ ه10 ممأ دعبلع 0م30 أمع مممماعناءم محمصنل 5ه اوصعيامل 


مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 22 المجلد 5 يناير 9م. 


2462-0 5511[-ء 


9 -1440ه 


9 ,2 :هلظ رك ١/0:‏ (0858لال) طععوعوع5 لع112دأععم5 502 مما أوعبالط 300 أمعمصممماعناعم محصبط غه أومعيامل 


مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


بحلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية؛ هي محلة أكاديمية محكمة تصدر عن 
المعهد العلمي للتدريب المتقدم والدراسات. تحمدف هذه ابحلة إلى نشر الدراسات الحادة المبنية 
على الأبحاث النظرية والميدانية» كما تمدف إلى تعزيز الدراسات متعددة التخصصات في محال 
التنمية البشرية والإدارة والتعليم للبحوث المتخخصصة وتصبح محلة رائدة في التنمية البشرية والتعليم 
في العالم. تحدف ابمحلة كذلك إلى نشر البحوث والدراسات النظرية والتطبيقية فى محالات التنمية 
البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية مثل إدارة المواد البشرية» إدارة الأعمال» علوم الإتصالء 
دراسات التنمية» العلوم الإقتصادية» علوم التربية» التاريخ» العلاقات الصناعية» علوم الإعلام؛ 
علم النفسء علم الإجتماع, الإدارة العامة» الدراسات الدينية وغيرها. 


9 ,2 :80 ,5 :0/ا (8د5عطلال) طععوعدع5 ل0ع112دأععم؟ ,ه10 ممأ دعبلع 0م أمع مممماعناءم محمصنلا 5ه اوصعيامل 


مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 2, المجلد 5 » أبريل 2019م. 


2462-0 155101-عء 


: 2 01172101121 2201 2011165 11212285611612 ععتتاموع؟1 مط 
5 !)111 ل ذا 5ع1211625) لطن د5ع1ع0562) 


تنطع 12212 21 2لاء25ن 22011 متحتطاء رآ 


حنام»ء. تمصع © جنع طمحط. حمسطاع ل 


0م -2019م 


9 ,1 :هلا ,5 :ملا (8د5ع0ل() طععوعوع5 لمع2112أععم؟ ,10 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


12150 1115م 

:3 عأاع نتم 

9آ1ا010 ل 1 

متام لعكاتاع]1 صا لع تاععع ]1 

2 9 

1119 مم 

9 ععتتاده عاطملتهتم 
1111031315 :0105 7و1 
2ع ,ا لعطرعع 1/1303 

دع تطوم دهن تمقتصة101 ,عع ممصم معط 


1 1م 
5 1211286121 1650111665 11117231 01 غ011 اعطق لدعناع01ع1] عطا عغ111152 0ا خلمطته 56107 كلط1' 
5 2111213 01 أمع026© 1202312 عطا د5عطتلاناه غ1 .ععم مص 1مطمءم 01532122010021 1017125مططا 101 
5 © 02 5ع15اء10 3150 غ1[ .06110112326 015311723610131 0 ماععلآء أقطا 5ع1ء7011 ااعطاعع 12102 
1 ع1 015001715 5611037 01 م5007 ع1 .60122312165 0103132[ 11 5ع1650111 مقطتاط 0ععة1 أقطا 
1205 (136] 201157 م1 01م 22) علتطتكطا1ه 15 غ1[ .5اعكلقح2 مه1واعع0 01 ع77تاععم15عم عطا 0م دوع1عنامم 01 
.5 018301720105 عط عتاع[طعة م1 و5ع1ه011م عطامم1ء ع0 علدء17 (ل1ه7 31 21165م0120ه تمتقتمة1010 01 
110 0012021165 5لطا ,تناع ناع10187 ,60122311165 01030132ل 12 70112165 عطا 107ممطآ ما ككتلملاء عطا عأامدوء0آ 
5ق 0[ ناع 221500010 عط!' .كتدع5 ع1 ]135 12 (12117ع6506 عع1232م اعم 122610021مدع01 عطا 1017مصط[ا 6 
]1121128110 125011166 11112311 01 01123]65تتتعاعل 55ناه015 10 56103 عهقء 1621ع201262010ع2م 15 5107 
1 عط 0طةأ15ع120ا 0غ دماعط 5601077 1دع1ع201262010ع1م ع1 .2012232165 متقتمه010ل م1 وعله011م 
34 كلدع(٠12‏ 561037 1615 11010 11201285 ع1 .32165م012ت 01013[ 11 لاع اع8 1022112 ع501116ع1 للقلمطتتتط 01 
5 ©1165 ,1101071 .1650111065 11112211 101 213211185 210 11212115 02 كناء10 11ام0ط5 165مةمخطامء 
110 5611097 1115 .60112231165 101031131 12 70112165 م1أععاء5 عمامم1ء ع0 01 ععطة 1ه محا عطا اتتمطد 
.2 0153117211015 16 1120010176 10 5م70111 1023138121 165011166 لقلقتاط 01 5ع غة متمسعاعل 


715-10 01ع2اءع02» ع2201 ع6 5101110 01022115 101030132 غ24 0تاعستسامعع؟ وتعطاع جوعوع] ع1" 


101 205ع12102مع16 قاع اع تتوعوع1 عطا الصا .ع1011232اعم 015312122610021 12201017 مغ تاعل1ه مآ وعل011م 


9 ,1 :هلا ,5 :ملا (8د5ع0ل() طععوعوع5 لمع2112أععم؟ ,10 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


5 1011 902 1501285 عطا ,2001100 0[ .5ع01016وع1 ممسصتط 01 110 عط م1 لاعتوعوع] ع:2201 ,عتنكنظ عطا 
تعطا0 300 5تتعطاء توعوع1 /ز0 5ع1ه7011 ]1221256122 165011162 21 لطتتتط 01 011 لاع لقعا عطا عدن ما ع1طة 56103 


.121201 5 111121 112 كماع عام 


65 )0101211313 ل ,21101232 01531122610121 ,الاعططاعع ق ه81 دعه1نامدع] لمتممصتطط :143550105 


9 ,1 :هلا ,5 :ملا (8د5ع0ل() طععوعوع5 لمع2112أععم؟ ,10 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


1 1.6 
0 0دع]1 أقطا 0م1121 لعغئده1[مطامك 2 مم1 كتوعئ9 15 )135 512 0ع5 آنه راعع6 5ه دوعص [كتاط 01 70110 ع1" 
1137 2101 1011116 11010 ع 51111 :31 20122311165 101030132 01 11056 .عع 2ت حطام لماعم عموع10201 
16 5مته1امتء :56103 كلط1' .20112165 اع7طاء 1722228 عع50111ع1 متقتصتط لعم10ء7ع120 6 مكلهة 0ع1 ]1 
ع0 1202210171285 'إ© 025]1912]5© 511163111312 10 501111055 5أوع51155 2120 010221165 10103132 12 
6551 .2201031 ق0طقتتط 01 17معط) 1425101775 12 12612110260 25 ,312165م2طم» 01 عم77] قلطا ما وع1ء11مم 
5 12552 01 00116165 عط ذه 22212179 205ءعمع06 عع11011232عم 22610021 1مدع 01 أقطا كلدع(128 (2013) 
0 ]0 و5ع16ع13م عط]1' .5عع 2ع لماه عد5عط2) 200155 10 101 غ1 5112201 10 ادمحم اعدء ما ممع صدع 1 محص1 
عطا عتاعصقطمء 101 تإطمومططمء عطا 01 715105 320 20155105 ,7210165 مم1اء7ع0 م1 عأمطاع 26 د5عع1تاموع]1 
2228110 165011166 010312اط 01 5عك0112م عط[1' .(2012 ,بطاعنإماتاطخ) عع0طحاملاءم 52100 1مدع 1ه 
2177 ع5ع11' .261101121326 01831122610131 11021076 10 5اع2506 122377 50126 1151125 12 كام ططاع 6د دعم اع دام 
[0120108طلع] عغطا (2011) تتعاووعء2آ 10 ملل 1مععى .115كاو *ؤاء:(10ممصاء عطا ع017:ظ1مممطآا 10 2150 1620 5اععم5ة 
711211 018211721101 110201076 0 1420 ؤ5وع0106 3 15 70116165 2021228122 ع01116وع1 للقمطتاط 01 
0617 22312 عط طاعدء 5د5عه10م قلطا أقطا كلدعلاع1 (2010) 0111231[ .50215 01831720102 عغطا عماتاع لاعة 101 
عطا عتاعلطعة م1 15ماعع011 50210 ل0عع12 ]2ط 5ع11نا 011 عط غ101مئت م1 و5ع0111م عع1ناموع1 مممصتسط عط 01 
0] 165010166 0231قتاط 01 15م0غ]ء0116 50350 01 عتادعل عطا ناء1مه015 (2014) 113261 .50215 ملا ختصدةع1ه0 
عط 12 وعع103:6م0 277 26126125 أهطا 5ع0111م عطا عمامماء7ع1 (6 0011165 ع116اموع1 للممتتتط 01 1م لطا 
0 2021111165 123121797 ]1023123561262 عع1650101 تتقتصتاط أقطا لعمتمايعءء (2013) 0عع52 .2100 ختصدع1ه0 
.5 018321236105 167طع2 10 20116165 2ملاعع1ه5 35 طأعتناذ 720100 1مدع01 تاعدوء 01 5ع1ء011م ععصقطمء 
210 01821173602 32010121512617 01 5تاء10 5ع1ه2011 ]21ع 1031228610 165010116 لللمقتتط ,ل(لأمعناوع0005) 
301 01 5ع1165285قطء عطا ععد] ما 5اعكلة22 5102اعع0 عطا دماعط كلد غ1[ .و5عء10(:6مططء ع2 أع2 عد ما ودع 1)1لاطة 


65011 للقتقتاط أهطا 5ع15:31[لآ (2012) ع28م0ط .ع25:211361 عع تتاموع1 عطا 01 غطع1]! عطا ها مملماةختصدع1ه0 


4 


9 ,1 :هلا ,5 :ملا (8د5ع0ل() طععوعوع5 لمع2112أععم؟ ,10 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


عطا 01 امعممطمم1ع7ع0 عط 31107 5ع1ء011م عدعط]! .د5ع1ه011م عتلتاععلآء امعلتع ]011 كقط المعلاعع 112322 
0721 م1 وعع:1037مططء عطا 211017 10 5211230105ضععع0 م1 متعاولاز5 عطا عع صقطء لله 0ملاةختصدع1ه0 
1 لودع مغ 5تعكلة 22 15102ع06 عطا 2150 ماعط (ق0112م كلط]1' .526102 1مدع 0 عط 01 دعغتلاطد عط م0 عمتل1مععد 


.5 0182117236108 51616ع2 م1 م010 12 170112 تاعغطا ملاعم 220 لمصصطء 011 مناه ختصدع 01 


د01 طاعسروعوع1 .2 
01 81056 .د5عاع065)2 0ه د5عع 2ع 1[قطاء 01 غ10 2 لم126 2010021215 مقتطه1010 ,كتدءئ8 ألمععع1 مآ 
8 101 1222210011316 0011215 كلط]' .دعلطةم ص0 تلطا صا دع1ء011م 010 12م" عصتاع ]ناد وعلمهمصامه 
عط 01 اأتاعططء107من2ا عغطا مغ 20ع1 غ00 و5ع00 5ع1ع11ه0م 010 ختلطا ,1ء17مع8401 .50215 22002لطدعه عطا 
نط0 12 5عع0]ع2آ1م العطاعع 10222 165011166 2قلقتاط ,1 7مع1101 .ع32 ملاعم ملا ختصدةع01 
01 5ع11111025]326 عط 0 ع170105معءعم .5ع21؟ 217236052مع01 عطا 716 ع طناء01ة امم دع 1مدمحنامء 
عط 128لمماكط201 5ع1ء011م عطا 1220107 10 املاع 2 5ع7221طامك عذعغط) ,رذع 1مدمطامه مقتممل0ل 
34 كلوعءعع1 (2005) طع2350ها[ى .(2012 ,69795071ت)-لكى) 32165مطامه كتلط 01 طمعاطمام [12اعصقصآ 
10 5عه0112م عطا ععصقطمء مغ 121160 غ1 اعلع:1017 ,كاأمعم تدمع 2131 عتكقط د5ع1مدمطامه مقتممل0ل 
20 56 010 6012221165 101030132 01 5ع1ه011م ددع مكلدء7 115 ' .ع 761101102326 226102 مدع 01 ع مامماع عل 
]1211251261 ع81 511266 211121 عط ,لا1أطعناوع0025) .60102231165 عط 01 م1وواطط عط ع1منامصطا 6 ماعط 
5 (2015) لطع نتتوقطة11- اخ ع 1إعلط م .7100111171 تاعطا 11202107128 طلا ع كتاعع ]121 دع 1مدمحطامه عوعطا 
5 101 13212125م 50216812 غطا 121101285 ]20 00100302165 تقتمدل100 01 5ع1ه011م عطا أقطا 
5 1112132 01 00116165 عطا أقطا دعغ12كن11!1 (2012) 11025 ,اع 77مع1101 .ع102202م10اءم ماه ختمةع 01 
0 12 .111205م قلطا :101 أعع00ا6 عطا 12[11ععمق تتدعلء ]20 ع:31 210813125 ع لتطتة و5عع:105مصاء 101 
0 20266112 3 15 عاغطا ,1اء77مع8401 .لاعاولز5 175أمء12 عطا 10128ااع10 ]20 5عك0112م دعتلمدمصامء قلطا 


.1 11156 101 أع5 2110 112212131 32121131 عا ع16الع1 10 متتتاع 221131ء لتلقلقتتاط مزنا عطمتككاع 01 5ع1ء011م 


5 .(2016 ,3136ط815) 0012221165 615 1 عع50101ع12 0312قتاط 01 151157ا10013م عطا عموعرععل ما د05دع1 ]1 
5 


9 ,2 :هلظ رك ١/0:‏ (0858لال) طععوعوع5 لع112دأععم5 502 مما أوعبالط 300 أمعمصممماعناعم محصبط غه أومعيامل 


مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


بحلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية؛ هي محلة أكاديمية محكمة تصدر عن 
المعهد العلمي للتدريب المتقدم والدراسات. تحمدف هذه ابحلة إلى نشر الدراسات الحادة المبنية 
على الأبحاث النظرية والميدانية» كما تمدف إلى تعزيز الدراسات متعددة التخصصات في محال 
التنمية البشرية والإدارة والتعليم للبحوث المتخخصصة وتصبح محلة رائدة في التنمية البشرية والتعليم 
في العالم. تحدف ابمحلة كذلك إلى نشر البحوث والدراسات النظرية والتطبيقية فى محالات التنمية 
البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية مثل إدارة المواد البشرية» إدارة الأعمال» علوم الإتصالء 
دراسات التنمية» العلوم الإقتصادية» علوم التربية» التاريخ» العلاقات الصناعية» علوم الإعلام؛ 
علم النفسء علم الإجتماع, الإدارة العامة» الدراسات الدينية وغيرها. 


9 ,1 :ه80 رك :0/ا (858 ما ل) طععدعوع5 ل0مع3112أععم؟ ,10 ممأأوع بالط 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ؤه أجصيامل 


01107 طءنروعوع1 .4 
35 .1آع103مم2 '(20108ع20122عطم 2 7االد1اععم65 ,بطاعة10مم32 لاأعتوعدع1 01121162107 5م200 56107 كلط1' 
1262111 165011166 1031قاط 05 أععلآء أعع11ل عطا أع امتعاما ممه 00دأجمء20ن 6 د5ماعط طاعدماممة 
01 5ع05511116م عطا عئها15!ل1 0 غ361 15 56109 ع35ه 21ع201260201081ع1م ,2001600 صا .و5عه11مم 
7/5 56109 م035 31ع81 0161201261010 ,110160171 .201115 العتاء12231125 ع12501116 111101211 111010771185 
200 حلط" .010022165 1م1010 12 ااعططاء8 222223 ع016ا1250 مقلطتاط 01 ععمع1مءمءء ع طتاع :اماع اما 
85 101 0012231165 10030132 01 311165 عمة 5ع1لاط551ه0م عطا ع متلمةأدمء0من 21105 
عطا 01 ع5و6 1200001 عطا ع10710م 10 دعأ تممه نلع700010مء81 كلط]1' .ععممححام لمعم 5200021 تمدع 1ه 
0 5ماعط 5610 عهدء [دع1ع20122010ع1م ع1 .ع 011011232 015321226102 1م1010 01 ل حصصطع تل 
عكلة22 105و1اعع0 عطا ما ذدعع مع لماه عطا أعامتاعاما مغ 03د 01 غ011 لاع ممت لدعلاع معطا عطا لمةأوم1ع 0ن 


70150137. 


16501116 1111231 12 56101 عققه 31ع20126201081عطم أقطا هلدع127 (2010) لقمتول لمة تكا[ععممعط 
عطا ؤاء015601 221100 كقطا ,154016071 .31215م013© 1010301312 12 5ع201161 12001017125 15 الاعطاعع 122122 
1510111502 .5011111005 320 1156116261055[ عندعتت 0 211015 5ع21216م010ه مقتمة1010 01 غ111 021137 
5 1110501631113م عط نط3 متتععدمه 9515[هقطة 01 عمتا خنطا خقطا ك15[دعمع (2008) تقح 1م00 0 
,10015 36101أ12117016 320 3231(515 01 م1أععاء5 أصع110م ,معادع0 لله (إعع5036 ماعنتوعوع1 ,كدماع31201م 220 
2 قاعء0م35 102312 عط 015001715 10 طع102مم3 كلطا 01 غطامم لدع10 عط 1 .126102الهنك لاعنتدعوع1 010 ده 220 
لودع 10 1017 11111501265 320 01223115© 1010301312 12 26110110312 015301221101 عغطا مامص 0غ 0دع1 
(2007) 1اءع17وع01) .2010231165 01 عم57] قلطا 01 22056 ةا كططع1061م عط لصدأذمع20نا ممه دعم مع المطاء طغام؟ 


017 هآ أ1م 1211 320 20ةأذ15ع120ا ما 20ع1 ذ5وعع010 2 15 56107 (ع7022620108عطم أقطا كلوعءناع1 


65 0161121105 01 ع5نا عطا 2110175 561103 عق3ء 120126101081621م ,200102 ص[ .561037 عمدء عغطا 10 


9 ,1 :هلا ,5 :ملا (8د5ع0ل() طععوعوع5 لمع2112أععم؟ ,10 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


60 1115 .501111005 عطا ع128عمقطمء 101 لإع162012610108م 1197م 06511 15128 101 6261005 11امة مد 

.2 015311231015 عط 150201017 ما لاعتتوعوع1 قلطا 01 معادعل عغطا مأمعوع ام 
اعنتوعوع1 [دم1ع2010ع2010ع2م 01 5عم97] أطدء1 لمع 51 ععغطا عتته عتاعطا أقطا كلوعمع (1970) ااعووتط 
لامع ا15ءء له للع2010ع20526عطم 21]ضع20ء2250] ,لاع2010ع270252عطم علاأنتلدع1 م111 طعدوماممة 
عطا 1111511315 عم 0زمعه5 عط .كلدمع 21ع10 لدعناءع1م0ع) عطا حصته1امعءء عم9ا غ15 عط]1' .زع2010ع7ممعطم 
رو اناعع[00 ,26161065 ,5قعع61162مئتء عط كمتمامعء عم غ5د1 عط!' .15ماعد] لعتماع] نتعطاه 0ه دععمع تاعمعء 
211037 10 2161201220108 20131ء]15<ء 0م115 عع مقط 561037 615 ,/ق1[العناوع05ه00) .5عاعة]05 لله د5ع1ه011م 
0 2611011232 015321236101 320 165011166 للقطتتتط 01 د5ع1عةؤ]065 لطنهة د5ع1ع011م عطا لمدأومء20ن ما 
0 0 أاعع لك أعع011 عطا 1120151320 10 0651772610 أعع011 115128 5611037 1615 ' .32165م00102 متقتمهة 010 ل 
2110177 0651724102 أع0116 عط ]1 .5ع1طةم مه متقتمه010[ م1 دعاع065]2 320 70112165 ااعطاعع 10222 عع1ناموع1 
2150 211017 05561526101 أعع01 ,20016100 2[ .دعتطةمططمء مقتص010[ 101 1131م 1270مجزة عه د5ع0111م اعتطاى 
عط رلصطقط تتعطاه عط 00 .ع1101232ء70 01521720102 2ه كاعع لاك أقطا دعاعدأدطه عطا لطةأذ1ع20نا 6 
ما 150 وععط كقط 5ع1ع011م 15 ل0عاعع011ء وععط كقط 0263 ع1" .5ع021م0امء تقتصهل00[ دسم 0عاعع11مه 

.2 015311231101 01 قاعع كه 115 0هةأذاء1120 20 212165مطامك متقتمهة 0ر0 ل 

5. 111612001: 1177 

00 كاأعع]آء 15 220 ]10231256122 165010116 0312ق01اط 01 511015 لهاع (هه5 ع31 عاعطا ,127/17 و11 مآ 
761 15 ]102212861261 165011166 110231اط أقطا كلدعلاع1 (2014) 1015اسوطتتخ .ع11032ماءم 5210 1مدع 1ه 
10 5ع01121م 320 5ع1عع]5]12 1285م10ء067 أقطا كلدع7ع1 (2012) 28م .226100 1صدع01 لاله 01 121أمعووء 
121286101 165011166 1031تاط 21 3150 15[دء7٠12‏ (2005) عناء805 .ع11012322ءم 1220100مدع01 ع مااع لطاعة 
0 5م 1اعع1ء255 اعناة 5ع1ه2011 5526131 عن2زه5 128م10ء067 55 عع70611011232 1226101 مدع01 ع 7اع[اع2 :1133 
11217 ,20112165 2221215315 0110112312 ,ر5ع1ه0011 معدم ماع07 320 210125 ردع1ء0011 امع 1 تتعع]1 


]600017761111 ,00112165 ععطولع21ع داألعمء6 روعك011م لالتتتاعع5 05[ ركطادم طاعع1هه 02[1اعاما روعله011م 
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9 ,1 :ه80 رك :0/ا (858 0 ل) طععدعوع5 لمع3112أععم؟ ,10 ممأأوعبالع 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ه أجصيامل 


عطا 5اعع11ع1 0117م قلطا أقطا كلوع7ع7 (2014) 2095ل .5ع20111 5521125 1012036102م1 ممه ,وعنه11مم 
عط ا عع61101232م 01523112216102 1100101185 101 015321221101 عط 12 غ1 أماعماع[مصصا مغ 5ع111ط1وومم 
0 12001076 10 1025اعع01 10101 عت عاعطا أقطا د5ع1مامعد (2017) أاتعلاعتتكي .مطتاعا عمه1 
710 ع206110111326 0153212261052 01 1055اءع016 عطا أقطا كسمتدامعءء (2011) كلقتتطقطك .عع ممصطام لمعم 
0 5'ع7107:6تاء 320 ع 21101113 1210113:1ع0 ,رع 011023 ]1ع مز أعع1 1731 رع 01173 11م 1102310191 1110 
1237 غ1 .(2007 والمءتو8) 5اعكلقط2 مه 1واععل (6 2005101261 لاع 15 2011215 ع110326م اعم 11030121 عزه10 
11232131 01 81056 .عتتصعءناع1 220 011117 01 لاكتااع1 ركاء355 35 طأعناد 5ع01121م 121أمءو5ه عج22زه؟ زه كتاء10 
,21016077 .(2009 ,اعم 117) 5مع10مطععلةاد لطة 5اعل1مطع نط5 أدعاع ]12 طامط6 101 5ع1ع011م عع مفصطام اعم 
4 ,001115 51215 أع10311 35 طأعناد 5اعءم25 501026 05 كناء10 2150 700112165 ععمححططتام هعم أعكلتهممط عطا 
101 5ع011616م عط أخقطا كلوعلاع1 (2011) عة1 .(2015 ,قه]1نا5) عتطلة؟؟ أعع202211 ع107ممطة مغ وعلء امم تأعطاه 
01 00112165 ,نأطته[مطامء ع7ماكنكه 5017 م1 و5ع0111م 052 5ناع10 عع2 هجام لاءم 12100231ءم0 1101017125 
65 5617631 ,20ه1آ تتعطأه عطا 00 .(2011 ,أد5عن1ا0) 0ع0100116 5أء10011م 01 ]دنال مطتة أعد00م كعم 
611011131 015301736101 عغطا عتاعتاعة 0غ ع10ئة د5عع:103مططء عغطا 01 ععطه1ممططةا عطا ده لمعه معطم 
10 05[ 35 اأعناذ 5اععم35 567191 1210 0171060 ع110كة “5عع:103مصطء عط]1' .(2012 بطاعنزة 6 تاطام) 
0 20 ,11217 0ع2013(.00025 ,7571دع عل ) 5277101 018321226101 210 1ع لتططام» ,12011526001 
0 20ع1 غقطا 0011165 1285مم10ء77ع0 05 ع11326اعآ1 عع2ه تام اعم 52102 [مدع 01 320 اعطاعع 1022123 ععتتاموع1 

013٠‏ بلطة نتم طذ-لخ) 10155102 17226102مدع01 ع 'تعلطعة 

كلك درك طاء:روعوع1 .6 

01012111233 12 20116165 ع16501116 110312اط 1 561037 عققء 21ع20126201051عطام م1 05تلر1مععم 
5 206 10 0م1126 قطاع101م 01 غ10 2 0م126 601220312165 0103132[ 12051 01 1مطع جم معطم ع 1' 
مز 5عع/(20010ء ع61115مه 106 2 2316 6012231165 101030132 ع11اموه10 .للدم طم طاعدء ما دعاعتامم عطا 


1101 .(2013 ,لاونتتطدظ -لخ) 25211236102ع» 1201 17011 56011 3150 غ1 تاعناع:2018 رقاعءم35 لو]ع(اء5 
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9 ,1 :0١م‏ رك :0/ا (658 ما ل) طععدعوع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع نالع 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ؤه أجصيامل 


5 ووع12' .(2012 ,123136-لخ) 2011165 2م0اعع1ء5 010 جام لع111ا5 د5ع1مدمطامه مقتمهلر0ل 
10 ل[ 1216 1011106 عط لع1ء 015601 5ع70111 عدعط) ,1م1101 .111005م ع متصتةت عطا 1/1 عأ امم 
20 2150 601202312165 كلط] 12 لطع 595 ماع12 عغطا ,20016100 صا .عمطنا عمم1 2 101 لمعلع11اد دع 1امةمحطامء 
710101 و5عع:122210ء ع5022 10 رعلاع عه 235 3150 لاع ا5ئ59 26576عع12 عط1' .(2012 ,0132355/1- 1خ ) تتوعاء 
01 ]2205 12 قطلهم اععتتدء 1021ع101 عطا ,2001100 2[ .5261512160 *كاع222228 10 05تل1مععة ,كتعطاه 
1205 12 700116165 1177تاعع5 05[ عط ,مع017ع11016 .وع:11اللع10م 116260 ملام عع2ة 1اع:1 2115 ملام متقتطهل0 01 ل 
15 0103112332[ 1نا130 عط طا ل مدعل تإلطعتط عطا 6غ عنل تدعاء ]20 ع21 دع[ ةمطامء مقتمهل02[ 01 
65 511672106 116 60132231215 0103013122[ ا ,لصطقط تتعطاه عط 00 .اعمط ن(1ممتناد كنامط12 01 عاعج! 0ه 
65 511172266 1615 ,11010171 .(2012 ,يطفتتتد لحاك) جاع 595 1211226100ا2عء عطا ما عتدل تتوعاء ]20 15 
101 (طآ .عع1560از لعأدعناوع1 عطا عتاع1لطاعد غ20 010 220 ,5ع01022211© 1م1010 12 150 ماععط عتتكقط 
031 عط 12 كاأمع ص تند ع0 اعع لاع 126102 معططع [مصطا 11102160 15 5ع1ه011م 025أكقطد 10م متام لم1 
0 0116 0122212165 ظقتلمة1010 01 2152056 12 0م15 ]20 لإاعأهدصل:10مم2 5ع0111م اللاعمطاء:1ممصصط 
11232131 عطا 107م120 0 ع طتتاع11نادك 5ع1مةمططامهء كلطا 05تلصدأكط51051. .ماعأا5زد 22005 1لمتامءه 
11232131 عطا 12001076 6غ 7م121 ع1لطو2ع11 عغطا 0غ ع متلر1مععخ .(2016 ,كهتهطاماظ) ععمهحتام لمعم 
.1277611 2111131 ع1] 11021077118 320 5أء355 0طومئتء 10 1320 20112165 50226 ع12كنا 5201110 عع طخ متام لمعم 
,لكت 1101077 .ع:101ت5 226211020 ق5اعءم35 كلطا امآ لعاعع211 عع ص0 تتام اعم لداعصقصة عطا ,لامع ناوعئمم0) 
061210031 غطا ,2001600 طط .ذعتلة؟؟ 5اع222311 مطتماطه مغ لعاعع8ة كله ععممصصا ممعم أعاتمصحط 
2317 01 01131115125 عطا عمتصتططاعاعل0 1ه أع0011]م اعم علاعلطعة م1 لعاعع211 2150 00112165 عع مه متام اعم 
5011 0121112111185" 10 عتتل 0عاعع311 3150 عع11011032ء0 0061226100221 عط[1' .2011 ,عمعطممظ) 5أعدمل0مام 
1 ]0 3152056 12 162اع536512 05[ ,2410160171 .32165م012© 100301312 01 ]1205 12 داصتد[محمامء 
20 و5عع:103مططاء عط ,لإا لعتاوع0005) .لاع 595 12201576 15201125 0غ عتتل لع7اع1طاع2 ]20 دع1مةمططامء 


15 00] ,0215151آ) 6012221115 01030131[ 12 كلومع تتاعطا ع2167ع3‎ 016٠ 
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9 ,2 :80 ,5 :0/ا (8د5عطلال) طععوعدع5 ل0ع112دأععم؟ ,ه10 ممأ دعبلع 0م أمع مممماعناءم محمصنلا 5ه اوصعيامل 


مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 2, المجلد 5 » أبريل 2019م. 


2462-0 155101-عء 


: 2 01172101121 2201 2011165 11212285611612 ععتتاموع؟1 مط 
5 !)111 ل ذا 5ع1211625) لطن د5ع1ع0562) 


تنطع 12212 21 2لاء25ن 22011 متحتطاء رآ 


حنام»ء. تمصع © جنع طمحط. حمسطاع ل 


0م -2019م 


9 ,1 :هلا ,5 :ملا (8د5ع0ل() طععوعوع5 لمع2112أععم؟ ,10 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


ممأكساعم00) .7 
0 ع6آ1250111 تقلصطتتط لعع12 أقطا د5ع1ع065)2 الله د5عى2ع1[قطء غ10 2 عتته عتعطا ,عتدطعل ختطا 1ه ممه عطا مآ 
0 0011215 "ع2 1211106 20127 ع1650111 01031قاط 01 ع011 اعطق ل[دع1اع1مع6) عط ]1 .دع 1مومطامهء مقتمم له ل 
105 لتلاعءكنا 5ع01121م عطا كلدع(اع1 عتناعة أءزعم عط]' .عع م محطا1م لطعم 22002 مدع 01 عسمالعلطاعة 
0612001 320 أع10311 ,11232131 1676طاعة 10 10177 02 كناع10 1831261870112 كقطلا ,اع 1م1101 .دع 1مةمخطامه 
,116111765 ,5211115 ماع10 1نتاعع1 320 5م1اعع1ه5 35 طاعناد د5ع00111 "27 8ع ططء 1ممطا 7( عع هحرم اعم 
101 20116165 3221071122216 لله كقط 1322610112 أواعم عط]!' .7ا1تتاععد 06[ له كطلدم تععتدء لوماعام1 
عط ماعط مغ د5ع2301م22مء مقتمه010ل 101 لهتأمعدوء (719 عتته 00112165 قلطا 01 081054 .5ع1مةمططامء مقتصه له ل 
0 12 312610 10 01م متاك 17/111 غ1 ,لمع 1101017 .50315 018221720102 عطا 1017ممط1 ما وتاععلمطط مم ز1واععل 
65 22101185 15 261101101316 11231131 01 ع تاتاععء[00 طتقطط عط ]' .متاعا عده1 عطا ما اه 1دقاطط لد 
01 1111125]232665ه عط 101085مع26 5م2011 عع2ة01مططا عطا 5 مان15امعل10 ل1نامطد 5تتعكلهطط دمم1واعع0 ع1" 
0 هع 0251061261052 120 ع صاكلة) 200112165 <2متاععاء5 عط ,1ع1مع1101 .5ع1مومطامه مقتممل0ل 
1 عط ,لصقط “اعغطأه عط 00 .و5ععنز10[مماء عطا 01 عكتاتعمعء لله ععمع تعمج ,ل0مدامععاعوط 
0 .50215 0183217226102 عط 261161128 320 غ132[ مام تتعماماكناء 21101157 111516 عط أنام أكتاحط دع1مةمحطامء 
عطا عطمتاعلطعج 0 لاعاولاد 20576ع12 2ه ععمو1اع1 2150 5101110 5ع221م010ه مقتمدل101 ,2001600 
5 7ع176ا2 00121211121636 512011101 312165م012© 101030132 ,11010171 .50215 520102 1مدع 1ه 
لمتقصتط 01 غطع1]! عط 12 ععمحمطتا1مطمعم 1210021ءم0 320 عع هتلماعم أع10311 ,عع طم متام اعم 1ع صقم 
11151 20122211165 0102131213 12 تاعكلة 22 15102عع0 ع1 .لع معططاء [محطآ غهطا 5وعله011م ااعططعع 22222 عع1ناموع1 


00 70112 5ع01121م عط أع1 ما دع 101160 03117 عطا ع طاع نالع 220 10د اله تامعععل عدن 
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9 ,1 :هلا ,5 :ملا (8د5ع0ل() طععوعوع5 لمع2112أععم؟ ,10 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


5 08م 


.عع1اع22 اأمعبطعع 1/1322 عع1ناموع]]آ1 تقصتطط 01 060016 2د 5دع2م*تاأامصستتخ .(2014) .11 ,005 ةأممسطم 


.ا ععوط مدع 0 ا :آنا .صلء 


عطا 02 211971165 1650111665 1111021 112 1215026215 01 أعوممطةا عط]1' .(2012) .11 ,اللتوجقط-ام 
12 ككلقطة6 131ع1ع7تجطمه 01 عقوء عط]' :1]91م3ء تملقسصقتتط ا اللاعصطادع نكما 01 دذدعمء كتاعع]]ء 


(3)15 ,ععمعك5 ل[و1ء50 220 55ع12وناظ 01 1221نا0[ 210021 متتعام]1 


5 ©1126 01 ]1022112861261 1650111665 1111231 01 3م122 عط" .(2015) طاعتتقطة1/1-اذ 2 .0 ,اعلطم 
01 10111231 111102621 .0010221165 1251113266 101030132 عطا ا و5عع:1053مططء 01 طأاتتاممع 00د 


811512655 30 ,ا عطاعع1132238‎ )٠ 


0 2126116065 ]131125611611 16501116 11103310 01 أععلآء عط 1 .(2012) .14 بطعم002]5-لخم ع .8 راعنزةأناطط 
0 ,(5)2 ,ع501626 506131 02230132 .101032 12 2115 مطامك ع11136م لعاعع1ع5 12 الاعمطء 100011 06ل 


537 


62177 للم :32131531 ع61101172326م 01 5عتالوتصطءع]1' .(2013) .0.5.31) ,كتاكلقط1 عك .للث ,72[1تتدععم 


.(2)3 ,خط []) نإع10مصطعع1' لععمهد كلخ 200 1125عع اعمط 01 01110231[ 2610021 معام[ 


01111231[ د1111026 .10103 01 1ماعع5 ع تللكلطةط عط 01 55ع2ك1151 عط 26128نالة877 .(2012) .1.11 بطمكتته [حاىم 


,5016165 151121176 اللخ للطلة م1122 ,دعتمةمطمعظ 01 


0 علع511216 ع1 .(2013) .8.1 ,]2ط ترإطااخ عك .1.801 ,رناطث ,.[.11 ,اعسطتدت] ,.8.801.خى ,لد زتمطك-اى 


.(1011) الاعلاعع 11322 0112117 1031 15108م2ة ما 5دعه16اع012 العطاعع 202122 عع1لاموع1 


]225110 165011166 1111231 01 أعومططةا عط1 .(2013) .117.8 ,لإاطتدندن)-ا8 ع الل.ك ,مادئتاطو8-اىم 


0 ]12212861261 12201314015 310 121072101 01531122610121 ,116اأآتاكء 01520172010231 ,وعم1]ع12م 
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9 ,1 :هلا ,5 :ملا (8د5ع0ل() طععوعوع5 لمع2112أععم؟ ,10 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


11 120011128 601126105 5111111121 :0153017361085 521101 ع1315 12 ع 1732م اعم 2260031 مدع 01 


(5)22 ,أطعططعع113228 320 ذدعطاكناظ 01 10111031 1026105221ع م1 .011 7لاع متف لدت امععممه 


560101 2321125 10103132 غد 1115341 عاععغ52 01 م201 عط1' .(2012) .11 ,باعطتدت]ا عع .2.1 ,26ط01[-اىم 


,10111231 ماع51 ندعم 0ت1ناط .100141 210 معططعامططا داع تامغطا 


.5 .(2017) .260111آ 01 ]8/1015 01 تتممرع ]ا [دتاتمك 


مه الكل 12 1055ء201دمهء لطة 2211165ممتتحطمن) .(2005) .0) ,لاممظ ع ,.0 ,2اع01آ[ ,..2 بعتاعومظ 


67-4 ,(15)3 ,101117101 61116111 11101109 1765011766 1111111011 .تأ عنتوعوعآ عع متام اعم 


0ه كمتعأاولادك 7011 عع110326ملاعمطع1آ  )2007(.‏ .هل ,لاإكاعة/18 مضه 2.6 ,العام 
0 ]0 10111031 علاعوظ داحم .عم1]ع12م له (17معط) عطاع 8110 :عع مقحطتاهمءم2260031 ممع 01 


.261-70 ,(5,45)3ع1650111 


320 ,1121228121 عع1650111 111112311 ,ا عطاعع 71323 عع0ع120171 .(2010) .1 ,اع 81 ع ,.2 راع ع8 


-330 ,(5506 ,811512655 101 8011626101 01 1001نا0ل .1اع5400 ادعناع17مع1' لخ :2602عنال8 اعطاع 11 


16501116 211102311 01 أععكلله ع1 .(2016) .1 ,أده دكلن8ة ع .خث ,تمتطته1' ,.لا.2 ,061026 ,.8 ,أهتملاواظ 
123 5ع1ع1211522م تتقطء 12 اطع تحدم 22610031 1ممع01 02 دعم1اع12م العطاعع 12322 


.0 ,(12)1 ,ااعطاعع 11322 200 81151255 01 10111231 2610021 ماع م1 


0 212116065 ]101212861212 165011166 031ققاط 01 أععلآء عط]1' .(2011) .اآ.ظ ,12لامتناكث ع .] ,عمعطممظ 
613610131 .110160 510112 01012111216261055© عتطموئع 01 561079 م :ععطةحطتاملاعءم عغ0126مامه 


(4)1 بطعتوعوع] 55ع1دوناظ 


طعنتوعوع1 011211217 .(2007) .للم ,5101165 ع ,..آ ./ا ,مصقاط علتهان) ,.8 .177 ,ومحصقط .177 .ل ,لاع لكوع 0 


.236-64 ,(35)2 ,2151 725711010[ 20111156117119 ©7177 .21211012ع7طع1 محا عطتة امتاععاء5 :ممع زوعل 
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9 ,1 :هلا ,5 :ملا (8د5ع0ل() طععوعوع5 لمع2112أععم؟ ,10 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


علطه5 101 ع متطعقدة5 5111 :ع11012232ءم 320 ]1022122861222 ع16501116 تقسصتطط .(2011) .2 .نآ ,أوعنان 


-0111031,21,3[ اأعت7اع8 11323 عع11ام5ع]]آ للملصطتطاط .5ع لاقمة 


1161221031 .(101100 [أ6) ]1031125610212 ع16501116 21112213 101 ع011لاع 7ق ل .(2011) .0 ,تعاووء10آ1 


اولع ل 11259 ,11[11-عع امع /مهمستتدء2 ,180100 


]ع3 052 5ع2136116 16501116 11112131 01 أع3م لآ عط]1' .(2016) .0 ,117000 عد .5 ,طعماد ,.>ا. 1 ,ب0ط515كتةدآ 
ماأت10211 2026181285ه تتتعاموظ 211001 2 12 عع هملعم 2210021 1صدع 1ه لع تلاععلعم لله 


261-17 ,(55)2 ,ا عططء113238 عع 1ناموع ]1 


:05]01 8 ,80110 لااكاعء:118' .ا اعلاعع 2مة1/ظا ععتتاموع]آ1 مقسسصتاط .(2013) .0 ,تعاووء0آ 


وقطاع2آ لاع[ ,01126101 221501 .1121135612611 165011166 111112311 .(2010) .2 011101[ 


:121 01 ]10231128561212 165011165 11102311 01 ]اع0م22آا عط[1' .(2014) .1 ,تتقط0[ عكى .1.84 ,اطاط 


(0116261052,301] عك 5ع501626 ا2ع0اء113238 01 0111021[ منحادث .]011211 


.655 11111013111165 011لا 11217 ,125776561526105 2321ماع 0[ 31ن) 0[ كمة11' .(1970) .2 ,ااعووتط 


01 ذدعطء تاتاعع ]اه مذ .(2012) .7 ,للووع122011 ع .ل) ,13122620132 ,.كآ تفتكا ,ا ,مقط ,.0. لاط رعممط1 
ع اعطعقاط 01 12511116 12 م0 أدعاع1 عع:/[2710اء 00 5م7121 اعطاء8 102313 ع1250111 310 لقتتتط 
ألعطاعع2مة11ا عله طعتوعوع]آ1 5دعمطاكناظ 01 1011150221 202010021ع1م1 .22217515 5م1ووعموع ىم 


.327 ,الكل 118) 


كذ :21ع2723228612 1121157م205 ته 5670165 1121157م205 .(2008) .1 ,720ته0”0) عى ,.ثم ,مه1/01150 


2214-1 ,(27)2 ,961116111 1/1010 ج11 ه11 جد مط 0 701117101 7177101101101 .ممتطمط هداع عناه 1طمازد 


07 4712615 .5611015 101111512 12 لا1620102610108م (ع1اتاعمعصتعط) .(2010) .1 ,لممنول عك ,1 ,تكاءعممعط 
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1055-5 ,(37)4 ,1[ع:01 ©1225 011115111 1 


75 (2013) .5 بلاععقة لا عك ,شط .1ط ,طهنؤوا8 ,.ى ,1لوطن1 ,.لل .خآ ,تطلم.آ ,.5 ,8411553101 ,.كآ ,بلعع502 
01 ل1ماعهء5 عمكلمةط عطا ض1 ععهام ع101 26 وعع:103ممطاء 01 ععمطمحط ملاعم عطا عطتاععالة 


1200-38 ,(7)9 1 ,اع :1225207 5016171117 /[0 701117101 1كط- 171001[ .ممأكمكلهم 


'10011١..5‏ 02 قماعع ]1ه 1113/1 .(2011) .11 ,اعنتدك عك .11 ,اعلمطع د ,.11 ربطع02211220] ,.خ بكلمتطقاد 


1-2 ,(1)3 ,0125ة0ن(0آ الاعررعع 1/1302 


ذ :]0102111610212 0153117361031 01 5ع2120]16 5ع12501116 312لقتاط 01 أععالء عط 1 .(2015) .1.5 ,لداتتات 


222-32 ,(7)4 ,لاع توعوع]آ أماعلدعع 81302 01 0110221[ .5611037 مقتصمل 0 ل 


01532172110131 320 5ع213116 ]102132861261 165010166 لتقنلصتطط .(2011) .31.خ ,10ل 1تاكوا] ع .آ.0 ,مهل 
للاعع ]1 ا2لع17اء223228 عع0ع1220171 01 1014 22601305 عغطا عطاودءودعثظط :1220772600 


.902 ,العططاعع قت ةط ع08ع20171آ 01 10231ناه0[ عتممتاعء11 


111126101131 .(801002 1اذ) امعمامم1ء 0677 ع501016ع1 ممتصتاط .(2009) ..[آ.كآا ,عممطادكعجآ عع .11ل نتعمء 17لا 


.54لا ,8 0تمتدوع.[ عع دع معن) متعادء :5011-1 ,100اللء لمع ناد 


11160 01 5601077 عقوه 2101-4 21201 213212125 16501116 لمقصطتاط .(2014) .لظ ,علقططةحجآ ع ...]1 ,3090آ 


.44-62 ,5 ,501615 11231115616لط لكطتة 50131 01 كماع[ 210231 تاعاس1[ .لع طلا 


ع ا1اع2 0615 عطأ 012 10102 11 5ع1501116 010312اطادء 1(125مطة 01 أمعاعء عط ]1 .(2017) .ا.ا ,أمعلاعتتاك 
320 811512655 1216112610631 .101030 طا خكلمطةط 6013101121 طتط171 ؤتاع 1022138 عع1250111 للقمطتتاط 01 


.54-64 ,(14)2 ,ا لاعبدعع 1/322 


16 


9 ,2 :80 ,5 :0/ا (8د5عطلال) طععوعدع5 ل0ع112دأععم؟ ,ه10 ممأ دعبلع 0م أمع مممماعناءم محمصنلا 5ه اوصعيامل 


مجلة التدمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 2, المجلد 5 . أبريل 2019م. 
2462-0 155101آ1-ء 
جودة الحياة الوظيفية وعلافتها بالتفكير الإيجابي 
(دراسة ميدانية لدى الموظفين بالمؤسسات الشبانية والرياضية لولاية ورقلة) 
كلللصتط) 2051617 0] هالع 115 سد ع1ذا 7011 عط «اتلدنسن عط" 


01 11112372 112 12561611005 5201-6 220 طأناه0؟ سا دعع:107[امصك 01 جل0تداد 5210 ى) 
(010121:612) 


نبيل بن جلول 
» قسم: علم النفس,» تخصص: عمل وتنظيم 
1جامعة عبد الحميد مهري قسنطينة 2 


الجزائر 


لامء. 52600 © 1ناه1اء ز0مءاعمتمطة 


0م -2019م 
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9 ,1 :هلا رك :ملا (8د5عل() طععوعدع5 لمع112دأععم؟ ه10 ممأ أوعبالع مم3 أمع مممماعناء0 محصنل أه أوصعيامل 


121150 171018 12م 
:ل عاع تاتف 
01019 ل ماع11 
حرم لعكاتاع1 صا لع تتاععع ]1 
9 2 
9 1 مم 
9 ععتتادده عاطملتوكم 
10112 عط 6ه واتلهنان عط :كلنده جوع ]1 
5001 طلأنامل9بع ستكلصتط) عحتازومم بعللا 
111 
عم 
عكنا 170116 عطا 01121157 عطا عع اع مداع غطا 52017 10 قططتتة 56103 ع1" 
عطا ع7اعلطعة م1 نمع010 آل .01131512 01 11/113372 1 125661111005 011م5 0ن طأناه5:0 01 عمكلصتطا 0511م له 
عطا ده 0ع20طعمع0 عط ,لمطاعمط ع7 متمعوع0 1ع نزلقمة عغطا لعدنا تتعطاعمتدعدع1 عطا ,561037 عطا 1ه دع تكتاءعء ز0 
2051107 01 ع1تاقوع22 عغطا ممه (2004 ,لاامخطعة1 الله طمانه-اع0طخ4) علا 1ه عغطا 2117نان 01 20310ماد 
(176) 01 ع512 عامصتدد عطا علتط7 ,/إ510 عغطا 101 1001 متممط 2 كه ,(2012) كلصذ115آا ممدضعصط عستكلصتطا 
.22001177 اع05ل1ء عتاء7 01131512 01 11711372 01 125161161025 011م5 320 طأناه50 01 وعع:ز10مصراء 
:1 ع 01 5ااتاوع1 مل1/12 
لطنة غ111 01 01131167 01 01526251025 لله طاععتاء6 متطوكط1260ع1 أصدء تمع 1د '117ل2ع5120560 2 15 عزعط 1" 
.ع للكلطتطا 051]17م 6غ71ا 135 601112601 20 عتاعط7 105ه ع1 320 5313115 أمرعء<ء رع متعلصتطا 0511م 
عط 01 ععولاء20 عطا ماعع لاع وعع مع 01111 أصدء تمع اد نإللدع5]2015 مم عع عرعط 1' 
211 1211ان تاعع:1دء عطا 01 51025 7معططتل غطا 01 21211311137 عغطا زه عاممحدة (0(9داد عغطا 1ه عامصطود 
(دع315 10112 ركلمة 06[ ,تعلمعع) عاطمتتة؟؟ عطا 6 
607 عط 01 ع[مططدد عط 01 تدعمحط عغطا ماعع نتكاعء6 دععمعلء]011 أصدء ا تمع 1د لإللهع 51215 20 عاء:78 عتزعط 1" 
.(عاكء ,عن 1نا1ع5 01 5قوع8 01 701قتنا0 رعزء5) 721213612 عط ما لع ]اط تناك عمكلمتطا 0511م 10 
.5 5001 0111لازع ملكلصتطا 0515م زع11] علذه177 عطا 01 2117نان عطا :143570105 
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9 ,1 :هلا رك :ملا (8د5عل() طععوعدع5 لمع112دأععم؟ ,ه10 ممأ أوعبالع مم3 أمع مممماعناء0 محصنل آه أوصعيامل 


ملخص:هدفت الدراسة إلى التعرف على العلاقة الموحودة بين جودة الحياة الوظيفية والتفكير الإيجابي لدى الموظفين 
بالمؤوسسات الشبانية والرياضية لولاية ورقلة »ومن احل تحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي» 
حيث اعتمد على مقياس جودة حياة الوظيفية(لعبد الفتاح المغربي» 2004) ومقياس التفكير الإيجابي لإبحرام 
وويسنكيءوترجمة الوقاد (2012)», كأداة رئيسية للدراسة » فيما بلغ حجم العينة من (176) فردا من موظفي 
المؤسسات الشبانية والرياضية لولاية ورقلة تم احتيارهم بطريقة عشوائية. 

أهم نتائج الدراسة: 

-توجد علاقة ارتباطات دالة إحصائيا بين كل أبعاد جودة الحياة الوظيفية والتفكير الإيجابي باستثناء بعد الأجحور 
والمكافئات حيث لم يتبين وحود علاقة إرتباطية بينه وبين التفكير الإيجابي. 

-لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة حول مدى توافر أبعاد جودة الحياة الوظيفية 
تعزى إلى متغير ( الجنس» » الرتبة الوظيفية» » منطقة العمل). 

-لا توحد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات عينة الدراسة في التفكير الإيجابي تعزى إلى متغير ( الجنس» 
عدد سنوات الخدمة). 

الكلمات المفتاحية: جودة الحياة الوظيفية ؛التفكير الإيجابي؛ المؤسسات الشبانية والرياضية. 
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9 ,1 :هلا ,5 :ملا (8د5ع0ل() طععوعوع5 لمع2112أععم؟ ,10 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


- تمهيكدك : 

إن التغيرات الحائلة في البيئة الخارحية للمؤسسات والمنافسة الشديدة لأسواق العمل في وفتنا المعاصر يحتم على 
المنظمات على اختلاف أنواعها التطوير والابتكار المستمر لآليات وإستراتيجيات جديدة في بيئة العمل الداحلية لدا 
هذه المنظمات حتى تكون قادرة على التكيف مع مختلف المستجدات الراهنة»وحودة حياة العمل تقع ضمن أولويات 
هاته المنظمات فهي من القضايا الإدارية التي احتلت مكانا متميزا في أدبيات إدارة الموارد البشرية والسلوك التنظيمي» 
نظرا لأن جودة حياة الوظيفية مفهوم يحتوي على العديد من العناصر التي تمس أداء المنظمات مباشرة وتؤثر عليهاء 
وهدا المفهوم رغم أنه قد يبدو مقصور على البيئة الباشرة للعملءإلا أنه يلمس الحياة الشخصية للعاملين بإعتبار أن الفرد 
وهو كائن بشري له العديد من المشاعر والاهتمامات الشخصية والتي ما ل يتم مراعتها فإنما بالقطع تلقي بظلالهاعلى 
أداء العاملين» ومن تم أداء المنظمة (جاد الرب»2008, ص240). 
1- مشكلة الدراسة: 

إن تحسين جودة الحياة الوظيفية داحل المؤسسات الشبانية والرياضية يعتبر الضامن الوحيد للمحافظة على 
موردها البشري وصيانته وتميزه» وهي ركيزة أساسية لنجاح هذه المؤسسات لتحقيق أهدافها المتمثلة في رعاية الشباب 
وتوحيهه وبناء شخصيته بصفة متكاملة من النواحي الصحية والنفسية والفكرية والترويحية والاحتماعية وتميئة جميع 
الوسائل اللازمة والظروف الملائمة لشغل واستثمار أوقات فراغهم وبالتالي ضمان تحقيق الأهداف العامة والنوعية 
للنشاط الرياضي والشباني. 

وجودة حياة الوظيفية داحل هذه المؤسسات هي ذلك البناء الكلي الشامل الذي يتكون من مجموعة من 
المتغيرات المتنوعة التي تحدف إلى إشباع الحاحات الأساسية للأفراد الذين يعيشون في نطاق هذه الحياة 
(بكر»2013ءص 38) ومن بين ابمحالات التي ينبغي على القادة والمدراء و صناع القرار في المؤسسات الشبانية والرياضية 
الاهتمام بما وتحسينها » جماعة العمل والعلاقات الاجتماعية بصفة عامة» المشاركة في إتخاد القرارات» التنوع في خصائص 
الوظيفة»الحوافز المادية والمعنوية » (الأحور والمكافآت)»السياسات التنظيمية وأساليب الإشراف» ظروف بيئة العمل المادية 
واليية 

وترتبط برامج حودة حياة الوظيفية ارتباطا وثيقا بالحالة النفسية والمزاحية لدى الموظفين مما ينعكس على 
نمط التفكير لديهم(سلبي- إيجابي) والذي بدوره يتجسد في سلوكاتهم وقراراتهم في التكيف مع المشكلات الوظيفية وهذا 
ما أكدته دراسة (العبيدي»2013.ص 26 1) التي أشارت إلى أن برامج جودة الحياة بصفة عامة تساعد على التخلص 
من بعض الأفكار والمشاعر السلبية وتحويلها إلى أقوال وأفعال ومشاعر إيجابية. 
كما أشارت دراسة (السيدء»2)0018.ص27) أن الفرد الذي يتمتع بحودة حياة عالية فستكون مواحهته 

للضغوط النفسية أفضلء» وعلى العكس فإذا كان مستوى جودة الحياة ضعيف فسيشعر بالضغوط النفسي .وتقل دافعيه 
في مواجهتها. 
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9 ,1 :هلا ,5 :ملا (8د5ع0ل() طععوعوع5 لمع2112أععم؟ ,10 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


أما دراسة (النجار والطلاع»2015,.ص212) فقد أشارت إلى أن التفكير الإيجابي يرتبط بحودة الحياة 
بالنسبة للفرد» لأتما تعبير عن الإدراك الذي يمتلكه ولأن الحياة بالنسبة له هو ما يدركه منها فشعور الفرد بالرضا عن 
حياته ينعكس على عمله ويتجلى ذلك في معدل إنتاحه وكفاءته وبالتالي شعوره بالسعادة والرضا الوظيفي. 
أما دراسة (2512312,2003,9)) فتشير إلى أن أول مقومات التفكير الإيجابي هو الوعي بالإمكانات 

والقدرات والفرص التي يمتلكها الشخصء ويشكل الوعي نواة الاقتدار الإنساني الذي يؤهله مع متطلبات الحياة اليومية. 

لذلك يمكن القول أن جودة الحياة الوظيفية ترتبط ارتباط وثيقا بالتفكير الإيجابي لدى الموظفين مما ينعكس 
إيجحابيا على الأداء كما وكيفا. 

وبناءا على ما تقدم به الباحث فقد جاءت تساؤلات الدراسة كما يلي: 

هل توحد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى؟ 

(0.05ك2)بين أبعاد جودة حياة الوظيفية والتفكير الإيجابي لدى الموظفين بالمؤسسات الشبانية والرياضية 
لولاية ورقلة؟ 

هل توحد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى( 0.05) >>3)بين اراء الموظفين بالمؤسسات الشبانية والرياضة 
حول توافر أبعاد جودة حياة الوظفية تعزى لمتغيرات ( الجنس » الرتبة الوظيفية» منطقة العمل)؟ 

هل توحد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى(0.05) >3) بين متوسطات استجابات الموظفين 
بالمؤوسسات الشبانية والرياضية في التفكير الإيجابي تعزى لمتغيرات ( الجنس », عدد سنوات الخدمة»التخصص الوظيفي)؟ 
1- فرضيات الدراسة: 

-لا توحد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى(0.05 ك35) بين أبعاد جودة الحياة الوظيفية والتفكير 
الإيجابي لدى الموظفين بالمؤسسات الشبانية والرياضية لولاية ورقلة. 

-توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى(0.05) ك325) بين اراء الموظفين بمديرية الشبانية والرياضية حول 
توافر أبعاد جودة الحياة الوظيفية تعزى لمتغيرات ( الجنس » الرتبة الوظيفية » منطقة العمل). 

-لا توحد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى(30.05) بين متوسطات استجابات الموظفين بالمؤوسسات 
الشبانية والرياضية في التفكير الإيجابي تعزى لمتغيرات ( الجنس » »عدد سنوات الخدمة» » التحصص الوظيفي). 
3-1- أهداف الدراسة: 

- الكشف عن العلاقة الموجودة بين جودة الحياة الوظيفية والتفكير الإيجابي في المؤسسات الشبانية والرياضية 
لولاية ورقلة. 

-الوقوف على الفروق الإحصائية إن وجدت عندى مستوى (0.05 >3)» بين متوسطات استجابات 
الموظفين بمديرية الشباب والرياضة حول توافر أبعاد حودة الحياة الوظيفية تبعا لمتغيرات (الجنس » عدد سنوات الخدمة» 


» منطقة العمل). 
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1 1.6 
0 0دع]1 أقطا 0م1121 لعغئده1[مطامك 2 مم1 كتوعئ9 15 )135 512 0ع5 آنه راعع6 5ه دوعص [كتاط 01 70110 ع1" 
1137 2101 1011116 11010 ع 51111 :31 20122311165 101030132 01 11056 .عع 2ت حطام لماعم عموع10201 
16 5مته1امتء :56103 كلط1' .20112165 اع7طاء 1722228 عع50111ع1 متقتصتط لعم10ء7ع120 6 مكلهة 0ع1 ]1 
ع0 1202210171285 'إ© 025]1912]5© 511163111312 10 501111055 5أوع51155 2120 010221165 10103132 12 
6551 .2201031 ق0طقتتط 01 17معط) 1425101775 12 12612110260 25 ,312165م2طم» 01 عم77] قلطا ما وع1ء11مم 
5 12552 01 00116165 عط ذه 22212179 205ءعمع06 عع11011232عم 22610021 1مدع 01 أقطا كلدع(128 (2013) 
0 ]0 و5ع16ع13م عط]1' .5عع 2ع لماه عد5عط2) 200155 10 101 غ1 5112201 10 ادمحم اعدء ما ممع صدع 1 محص1 
عطا عتاعصقطمء 101 تإطمومططمء عطا 01 715105 320 20155105 ,7210165 مم1اء7ع0 م1 عأمطاع 26 د5عع1تاموع]1 
2228110 165011166 010312اط 01 5عك0112م عط[1' .(2012 ,بطاعنإماتاطخ) عع0طحاملاءم 52100 1مدع 1ه 
2177 ع5ع11' .261101121326 01831122610131 11021076 10 5اع2506 122377 50126 1151125 12 كام ططاع 6د دعم اع دام 
[0120108طلع] عغطا (2011) تتعاووعء2آ 10 ملل 1مععى .115كاو *ؤاء:(10ممصاء عطا ع017:ظ1مممطآا 10 2150 1620 5اععم5ة 
711211 018211721101 110201076 0 1420 ؤ5وع0106 3 15 70116165 2021228122 ع01116وع1 للقمطتاط 01 
0617 22312 عط طاعدء 5د5عه10م قلطا أقطا كلدعلاع1 (2010) 0111231[ .50215 01831720102 عغطا عماتاع لاعة 101 
عطا عتاعلطعة م1 15ماعع011 50210 ل0عع12 ]2ط 5ع11نا 011 عط غ101مئت م1 و5ع0111م عع1ناموع1 مممصتسط عط 01 
0] 165010166 0231قتاط 01 15م0غ]ء0116 50350 01 عتادعل عطا ناء1مه015 (2014) 113261 .50215 ملا ختصدةع1ه0 
عط 12 وعع103:6م0 277 26126125 أهطا 5ع0111م عطا عمامماء7ع1 (6 0011165 ع116اموع1 للممتتتط 01 1م لطا 
0 2021111165 123121797 ]1023123561262 عع1650101 تتقتصتاط أقطا لعمتمايعءء (2013) 0عع52 .2100 ختصدع1ه0 
.5 018321236105 167طع2 10 20116165 2ملاعع1ه5 35 طأعتناذ 720100 1مدع01 تاعدوء 01 5ع1ء011م ععصقطمء 
210 01821173602 32010121512617 01 5تاء10 5ع1ه2011 ]21ع 1031228610 165010116 لللمقتتط ,ل(لأمعناوع0005) 
301 01 5ع1165285قطء عطا ععد] ما 5اعكلة22 5102اعع0 عطا دماعط كلد غ1[ .و5عء10(:6مططء ع2 أع2 عد ما ودع 1)1لاطة 


65011 للقتقتاط أهطا 5ع15:31[لآ (2012) ع28م0ط .ع25:211361 عع تتاموع1 عطا 01 غطع1]! عطا ها مملماةختصدع1ه0 
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يصف كل متغير منها أحد الجوانب المرتبطة بأبعاد جودة حياة العمل» والتي تشكل 36 عبارة في صورة تقرير خماسي 
التدرجء يختار المفحوص ما بين خمسة بدائل تتراوح ما بين (أوافق تماما إلى لا أوافق تماما). 
1 -1-1-صدق المقياس: 

قام المغربي (2004) بحساب معامل صدق مقياس جودة الحياة الوظيفية» حيث تراوحت قيم عوامل جودة 
الحياة الوظيفية بين(0,804 -0,920) أما القيمة الإجمالية الجميع عوامل المقياس فقد بلغت (0,8560) وللتحقق 
من صدق المقياس في الدراسة الحالية تم عرضه على مجموعة من ا محكمين دوي الخبرة و الاختصاص بعد ذلك تم إجراء 
التعديلات المقترحات من قبلهم؛ كما جرى التحقق من صدقه من خلال طريقة الصدق التميزي من خلال تطبيقه على 
عينة الدراسة الاستطلاعية قوامها(36) موظفا تابع للمؤسسات (الشبانية والرياضية) » واستخراج دلالات الفروق بين 
متوسطات الدرحات التي حصلت عليها الدراسة الاستطلاعية من خلال مقارنة درجات الفئة العليا( أعلى 027, ) 
بدرحات الفئة الدنيا ( أدق027/, ) بعد ترتيب درحات المقياس تنازليا من الأكبر إلى الأصغر فثبت وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية بين متوسطات درحات أفراد المجموعة العليا ومتوسطات درحات أفراد الدنيا مثلما هو موضح في 
الجدول(01). 

يتبين من الحدول (01) أن قيمة "'ت" بلغت (10,40) بمستوى دلالة(0.000) وهى أصغر من(0.05) 
وبالتالي دالة إحصائيا مما يدل على صدق فقرات المقياس. ْ 
2-1-1 الثبات : 

قام المغربي بحساب معامل الثبات لكل عامل من عوامل جودة حياة الوظفية بإستخدام طريقة معادلة ألفا 
كرونباخ حيث تراوحت قيمة معامل الثبات بين (0,6531))لعامل الأحور والمكافئات و(0,8473 ) لعامل ظروف 
بيئة العمل المعنوية أما القيمة الإجمالية الجميع عوامل جودة الحياة الوظيفية مجتمعة فقد بلغت (0.7414 ). 

وللتحقق من ثبات المقياس للدراسة الحالية» استخدم الباحث معادلة ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية» ويمكن 
عرضهما كما يلي: 
- التجزئة النصفية : 

استعمل الباحث طريقة التجزئة النصفية» حيث وزع الاستبيان على عينة استطلاعية متكونة من (36) 

موظفا بالمؤسسات الشبانية والرياضية بورقلة» ثم وضع الأسئلة ذات الترقيم الفردي لوحدهاء والأسئلة ذات الترقيم الزوحي 
لوحذها بعد ذلك تم حساب معامل الارتباط بين جزئي الاستبيان وتحصل على ثبات قدره (0,79 ) وبعد إجراء 
عملية التعديل تحصل على ثباتقدره (0,88). 
- معامل ألفا كرونباخ" : 

قدر معامل "ألفا" لمقياس جودة الحياة الوظيفية ب (0,93)» وتشير هذه النتيجة إلى أن المقياس يتميز بثبات 
عال. 
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1 -2-مقياس التفكير الإيجابي: 
اعتمد الباحث على مقياس إبحرام وويسنكيء.وترجمة الوقاد (2012)»: ويرجحع إختيار الباحث لهذا المقياس 
للأسباب التالية: 
تطبيق المقياس على بيئة عربية من قبل » حيث طبقه الوقاد (2012) على عينة من طلاب جامعة بنها 
بمصرءشيوع استخدامه في العديد من الدراسات الأحنبية » في ظل قلة المقاييس العربية المتوفرة والمناسبة على حد علم 
الباحث. 
يتكون المقياس من(300) عبارة في صورة تقرير خماسي التدرج» يختار المفحوص مابين خمسة بدائل مابين (أوافق 
تماما إلى لا أوافق) » وتدور عبارات حول مجموعة من الأفكار التي قد تخطر عاى بال الفرد» وتتعلق بالمستقبل وبذاته 
والأخرين »وترتبط بخبراته السابقة ويقوم المفحوص بوضع إشارة على العبارة التي يرى أنما تنطبق عليه أو يوافق عليها. 
1-2-1- صدقالمقياس: 
قام مترحم المقياس الوقاد (2012) بالتأكد من صدق المقياس بطريقة الاتساق الداحلي» وذلك بتطبيقه على 
عينة (ن-55) من طلاب جامعة بنها بمصرء حيث كانت جميع قيم معامل الارتباط ما بين (0.79-0.60)) 
مما يعد مؤشرا على صدق فقرات المقياس. 
وللتحقق من صدق المقياس في الدراسة ال حالية قام الباحث بعرضه على مجموعة من ا محكمين دوي الخبرة 
في الاختصاص وقد تم إجراء التعديلات المقترحة من قبلهم» كما جرى التحقق من صدقه من خلال طريقة الصدق 
التميزني من خلال تطبيقه على عينة الدراسة الاستطلاعية قوامها (36 فردا) » واستخراج دلالات الفروق بين متوسطات 
الدرحات التي حصلت عليها الدراسة الاستطلاعية من خلال مقارنة درحات الفئة العليا( أعلى 027 ) بدرحات الفئة 
الدنيا ( أدى 7/027 ) بعد ترتيب درحات المقياس تنازليا من الأكبر إلى الأصغر فثبت وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
بين متوسطات درجات أفراد امجموعة العليا ومتوسطات درحات أفراد الدنيا مثلما هو موضح في الجدول(2). 
يتبين من الحدول (12) أن قيمة "ت" بلغت (16,10) بمستوى دلالة(0.000) وهي أصغر من(0.05) 
وبالتالي دالة إحصائيا مما يدل على صدق فقرات المقياس. 
[1]-2-2- الغبات:قام مترحم المقياس الوقاد (2)012) حساب ثبات المقياس بطريقة إعادة الاحتبار حيث كانت 
قيم معاملات الارتباط بين درجات أفراد العينة الاستطلاعية ( ن-55) على مرتين بفارق زمني مدة أسبوعين » بلغت 
( 0,85) وبطريقة معادلة ألفا كرونباخ (0,85) وللتحقق من ثبات المقياس للدراسة الحالية» استخدم الباحث معادلة 
ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية» وعكن عرضهما كما يلي: 
-التجزئة النصفية : استعمل الباحث طريقة التجزئة النصفية» حيث وزع الاستبيان على عينة استطلاعية متكونة من 
(36) موظفا من بمديرية الشبيبة والرياضة بورقلة» حيث ثم وضع الأسئلة ذات الترقيم الفردي لوحدهاء والأسئلة ذات 
الترقيم الزوحي لوحدها كذلكء بعد ذلك تم حساب معامل الارتباط بين جزئي الاستبيان وتحصل على ثبات قدره 
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عطا ع11موع0 260111آ 1م1010 20121501 01 120116 لقتاطمة عط 12 0ع102طعمط 15 ممعاطامم 1ه مما 
5 101 50215 0183012311052 عط ع تاعلطاعة م1 الاعطططقء 507 مقتمة010[ حنامع] لع تكاععع1 2011028 لاد 


01 دملا 01 011مع]1 121اصصط) ععمط 11م ماه ختصدع‎ 01 [20111 17٠ 


50107 116 01 1220011221 .3 
]128521210 165011166 11112311 12021017 10 20ع1 أقطا 5اعءم35 عطا عغ11115121 0 كام لطعئد 560107 كلط1' 
0 3150 5أمططع]2 غ1 ,2001600 2[ .ع11012326ءم 15 11022107128 101 012231165© لق1مه1010 12 5عنله011م 
01126 ع 20ةأ5 11201 0 أاع12ء8 102212 ع12501116 لاقلطتتتط 01 011 'تتعططة لدعلاع1 معطا عغطا ععمقطمء 
16501166 11111231 01 61101220108165 عطا 5ع01501155 3150 غ1 .30165م22مكء كتلط 12 عكنا ل1تامطد د5ع1ه011م 
,لت 1101:6077 .2611011232 0153121226101 غطا 01 الاعطاء 1017م 122 عطا م0 عوسمتلدع]1 دع0111م 20ة الاعطاعع 12322 
16501116 1111031 01 (لرتطكط1260ع1 عطا زه أععمكة عكتاأععلاء عطا 01560171 10 5اأمططع 6ج 10د قلطا 
000ع 2 56 مده ع++مععع2 15312610112 1115" .26110112232 015311236101 12001017125 101 اعطاعع 112123 
عط 0طمأذاء120ا تإ[معع0 مغ 311075 5601077 كلط1' .1110 ع501016وع1 مققتتط ما وتتعطعتمعوع1 :101 20نامميععاعوط 
5611017 5ق[طا ,لاء077ع2101 .0153212261002 عطا ده كاععلآء 15 320 '017ع1] اطع طاعع8 10222 ع116اموع1 0 لطتتتط 
0] 0طهأؤل1ء20 0غ 211015 (56107 كلط1' .0م012 تقتمهة1010 طاعدء 01 د5ععطةأكططتاعمهء عطا دعد5ناء15ل0 
0 هحآ1] 0151155 220 0172221165© 0103101312 ل 01 ]1205 01 ]10221251262 ع16501116 للقلصتط 01 امتاعع011 
01 ]1205 12 قلطع1061م عطا 101 50111610 5000 2 0051015 13220170112 اعتتوعوع1 عط 1 .لامدمصامء ططاعوء 01 
7611012 01832172361015 عطا زه عع قتاع 150ة 83206170112 عغطا ,2001000 ص]ا .دعتمةمطامء سمقتصهل 0 ل 
عط كأ5دع51158 3150 غ1 ,أ 11016077 .16015] 101213812 165011166 10131قاط 01 102اعع011 ألماععع؟1 ممه تكتمعطا 


عط ا 5ع1ء7011 أطع7طءع1022228 ع16501016 11112212 1017م1120 10 125616161005 لقتمه00[ تتعطاه 01 1102ت1همد 
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60 1115 .501111005 عطا ع128عمقطمء 101 لإع162012610108م 1197م 06511 15128 101 6261005 11امة مد 

.2 015311231015 عط 150201017 ما لاعتتوعوع1 قلطا 01 معادعل عغطا مأمعوع ام 
اعنتوعوع1 [دم1ع2010ع2010ع2م 01 5عم97] أطدء1 لمع 51 ععغطا عتته عتاعطا أقطا كلوعمع (1970) ااعووتط 
لامع ا15ءء له للع2010ع20526عطم 21]ضع20ء2250] ,لاع2010ع270252عطم علاأنتلدع1 م111 طعدوماممة 
عطا 1111511315 عم 0زمعه5 عط .كلدمع 21ع10 لدعناءع1م0ع) عطا حصته1امعءء عم9ا غ15 عط]1' .زع2010ع7ممعطم 
رو اناعع[00 ,26161065 ,5قعع61162مئتء عط كمتمامعء عم غ5د1 عط!' .15ماعد] لعتماع] نتعطاه 0ه دععمع تاعمعء 
211037 10 2161201220108 20131ء]15<ء 0م115 عع مقط 561037 615 ,/ق1[العناوع05ه00) .5عاعة]05 لله د5ع1ه011م 
0 2611011232 015321236101 320 165011166 للقطتتتط 01 د5ع1عةؤ]065 لطنهة د5ع1ع011م عطا لمدأومء20ن ما 
0 0 أاعع لك أعع011 عطا 1120151320 10 0651772610 أعع011 115128 5611037 1615 ' .32165م00102 متقتمهة 010 ل 
2110177 0651724102 أع0116 عط ]1 .5ع1طةم مه متقتمه010[ م1 دعاع065]2 320 70112165 ااعطاعع 10222 عع1ناموع1 
2150 211017 05561526101 أعع01 ,20016100 2[ .دعتطةمططمء مقتص010[ 101 1131م 1270مجزة عه د5ع0111م اعتطاى 
عط رلصطقط تتعطاه عط 00 .ع1101232ء70 01521720102 2ه كاعع لاك أقطا دعاعدأدطه عطا لطةأذ1ع20نا 6 
ما 150 وععط كقط 5ع1ع011م 15 ل0عاعع011ء وععط كقط 0263 ع1" .5ع021م0امء تقتصهل00[ دسم 0عاعع11مه 

.2 015311231101 01 قاعع كه 115 0هةأذاء1120 20 212165مطامك متقتمهة 0ر0 ل 

5. 111612001: 1177 

00 كاأعع]آء 15 220 ]10231256122 165010116 0312ق01اط 01 511015 لهاع (هه5 ع31 عاعطا ,127/17 و11 مآ 
761 15 ]102212861261 165011166 110231اط أقطا كلدعلاع1 (2014) 1015اسوطتتخ .ع11032ماءم 5210 1مدع 1ه 
10 5ع01121م 320 5ع1عع]5]12 1285م10ء067 أقطا كلدع7ع1 (2012) 28م .226100 1صدع01 لاله 01 121أمعووء 
121286101 165011166 1031تاط 21 3150 15[دء7٠12‏ (2005) عناء805 .ع11012322ءم 1220100مدع01 ع مااع لطاعة 
0 5م 1اعع1ء255 اعناة 5ع1ه2011 5526131 عن2زه5 128م10ء067 55 عع70611011232 1226101 مدع01 ع 7اع[اع2 :1133 
11217 ,20112165 2221215315 0110112312 ,ر5ع1ه0011 معدم ماع07 320 210125 ردع1ء0011 امع 1 تتعع]1 


]600017761111 ,00112165 ععطولع21ع داألعمء6 روعك011م لالتتتاعع5 05[ ركطادم طاعع1هه 02[1اعاما روعله011م 
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ويرى الباحث أنه عدم وجود فروق حول توافر أبعاد جودة الحياة الوظيفية تبعا لعدد سنوات الخدمة قد 
يرحع إلى ما ذكره صديق( 2005) أنه ينظر إلى توفير جودة حياة الوظيفية باعتباره جزء من المسؤولية الاجتماعية 
للمنظمة تحاه العاملين بغض النظر عن عدد سنوات الخبرة في المؤوسسة. 
اتفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائج مجموعة من الدراسات كدراسة (البربري»2016) ودراسة 
(الشنطى»2016) و دراسة (ماضى»2014) حيث أكدوا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية الدراسة حول 
مدى توافر أبعاد جودة الحياة الوظيفية ْ تعزى إلى سنوات الخدمة. 
اختلفت نتائج الدراسة مع دراسة (ديوب»2014) التي أظهرت وجود فروق ذات دلالة إحصائية نحو تمكين 
العاملين وحودة الحياة الوظيفية تعزى (لسنوات الخبرة»)» كما اختلفت مع دراسة ( الحسني»2017) التي توصلت إلى 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية في جودة الحياة الوظيفية نعزى لمتغير ( سنوات الخبرة). 
5-1- إختبار ومناقشةالفرضية الخامسة: 
تنص الفرضية الخامسة على وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى(0.05 >32) بين أراء الموظفين بمديرية 
الشباب والرياضة حول توافر أبعاد جودة الحياة الوظيفية تعزى ( لمنطقة العمل)» وللتحقق من نتيجة الفرضية السادسة 
قام الباحث باستخدام اختبار(ت) 1.6656 كما هو موضح في الجدول(07). 
يتبين من حلال الجدول (7) أن قيمة(ت) بلغت (0.431) وأن مستوى دلالتها هي (0.667) تكبر عن 
الحد المطلوب الذي هو 0.05 وبذلك يمكن أن نستنتج أنه لا توحد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى( 35 
5 بين أراء الموظفين بمديرية الشباب والرياضة حول توافر أبعاد حودة الحياة الوظيفية تعزى إلى متغير (منطقة 
العمل). 
وتفسير هذه النتيجة هو قد يعود إلى وجود نوع من التوازن في الحياة الشخخصية والحياة الوظيفية لدى الموظفين 
حيث لا يكون أثر لمتغير المنطقة كما قد يعود إلى تشابه بيئة العمل المادية والمعنوية لدى الموظفين. 
اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع دراسة ماضي(2014) والتي إلى وحود فروق ذات دلالة إحصائية 
حول جودة الحياة الوظيفية وأثرها على مستوى الأداء الوظيفي للعاملين في الجامعات» الفلسطينية يعزى إلى متغير 
(منطقة العمل). 
6-11- إختبار ومناقشةالفرضية السادسة: 


تنص الفرضية السادسة على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى(0.05) 325) بين متوسطات 
استجابات الموظفين بمديرية الشباب والرياضة في التفكير الإيجابي تعزى لمتغير (الجنس). 

للتحقق من نتيجة هذه الفرضية قام الباحث باستخدام اختبار (ت) "1.6656 " والجدول (8) يوضح ذلك. 
يتبين من خلال الجدول (8) أن قيمة(ت) بلغت (0.435) وأن مستوى دلالتها هي 0.6649) تكبر عن الحد 
المطلوب الذي هو 0.05 » وبذلك نستنتج أنه لا توحد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى(0.05 >32) في 
التفكير الإيجابي تعزى إلى متغير ( الجنس). 
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ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن كلا الجنسين يتعرضون لظروف مادية ومعنوية واحدة إضافة إلى 

كونهم يقعون تحت سياسة تنظيمية واحدة الشيء الذي من شأنه أن يوحد نمط التفكير لديهم سواء أكان (إيجابي أو 
سلبي) ذكور أم إناث. 

اتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة ( العبيدي:2013) التي أشارت إلى عدم وحود فروق في نمط 
التفكير( الإيجابي- السلبي) تعزى لمتغير ( الجنس)» كما اتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة ( 6© 0132ل 
7 3) التي توصلت إلى عدم وحود فروق دالة بين الجنسين في التفتح العقلي والإنصاف وحب الاستطلاع 
وحب التعلم » ودراسة ( العبيدي»2013) التي أشارت إلى عدم وجود فروق في نمط التفكير (الإيجابي- السلبي) تعزى 
لمتغير ( الجدس). 

واختلفت نتائج هذه الدراسة مع دراسة (بركات»2006) التي أشارت إلى وجود فروق جوهرية بين درجحات 
الطلاب على اختبار التفكير الإيجابي و السلبي» تبعا لمتغير (الجنس) لصالح الإناث. كما اختلفت مع دراسة 
( الرقيب»2006) التي أشارت إلى وحود فروق في التفكير الإيجابي تبعا لمتغير الجنس لصالح الإناث . 


7-111- إختبارومناقشةالفرضية السابعة: 


تنص الفرضية السابعة على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى(0.05) >2) بين متوسطات 
استجابات الموظفين بمديرية الشباب والرياضة في التفكير الإيجابي تعزى لمتغير (عدد سنوات الخدمة). 
وللتحقق من نتيجة هذه الفرضية قام الباحث باستخدام تحليل التباين الأحادي( 412070174 كما هو 
موضح في الحدول(9). 
يتبين من حلال الجدول (9) أن قيمة ف بلغ (1.0389) وأن قيمة مستوى دلالتها (0.356)) تكبر عن الحد 
المطلوب الذي هو 0.05 أي أن 0.356 أكبر من 0.05 ومنه نستنتج أنه: 
- لا توحد فروق دالة إحصائيا عند مستوى(05.() >>3) بين متوسطات استجابات الموظفين بمديرية الشباب 
والرياضة ف التفكير الإيجابي تعزى لمتغير ( عدد سنوات الخدمة). 
يعزو الباحث هذه النتائج إلى أن التفكير الإيجابي بغض النظر إلى الخبرة أو عدد سنوات الخدمة في 
المنظمة فهو يرتبط بشكل وثيقا بسمات شخصية الفرد ومشاعره » بل بالأعمال الايجابية في جميع شؤون حياته. لذلك 
بمكن القول أن أساس التفكير الإيجابي هو القدرة على استثمار الإستراتيجيات الإيجابية في الشخصية والميل إلى الرغبة 
والنزعة لممارسة سلوكيات أو تصرفات تجحعل حياة الفرد ناححة وتقوده إلى أن يكون أنسانا ايجابيا. 
اتفقت نتيجة هذه الدراسة مع مجموعة من الدراسات كدراسة دراسة (الرقيب»2006) التي أشارت إلى 
عدم وجود فروق بين عمداء كليات الجامعات الأردنية الرمية في التفكير الإيجابي تعزى إلى متغير (الخبرة) . 
واختلفت نتيجة هذه الدراسة الحالية مع دراسة مع نتائج دراسة ( حواط»2016) التي توصلت إلى وحود 
فروق دالة إحصائيا في التفكير الإيجابي بين معلمي مدارس مدينة اللاذقية تبعا لمتغير ( عدد سنوات الخدمة). 


28 


9 ,1 :0١م‏ رك :0/ا (658 ما ل) طععدعوع5 لع3112أععم؟ ,10 ممأأوع نالع 300 غأمعمصممماعناء0 محصبط ؤه أجصيامل 


5 ووع12' .(2012 ,123136-لخ) 2011165 2م0اعع1ء5 010 جام لع111ا5 د5ع1مدمطامه مقتمهلر0ل 
10 ل[ 1216 1011106 عط لع1ء 015601 5ع70111 عدعط) ,1م1101 .111005م ع متصتةت عطا 1/1 عأ امم 
20 2150 601202312165 كلط] 12 لطع 595 ماع12 عغطا ,20016100 صا .عمطنا عمم1 2 101 لمعلع11اد دع 1امةمحطامء 
710101 و5عع:122210ء ع5022 10 رعلاع عه 235 3150 لاع ا5ئ59 26576عع12 عط1' .(2012 ,0132355/1- 1خ ) تتوعاء 
01 ]2205 12 قطلهم اععتتدء 1021ع101 عطا ,2001100 2[ .5261512160 *كاع222228 10 05تل1مععة ,كتعطاه 
1205 12 700116165 1177تاعع5 05[ عط ,مع017ع11016 .وع:11اللع10م 116260 ملام عع2ة 1اع:1 2115 ملام متقتطهل0 01 ل 
15 0103112332[ 1نا130 عط طا ل مدعل تإلطعتط عطا 6غ عنل تدعاء ]20 ع21 دع[ ةمطامء مقتمهل02[ 01 
65 511672106 116 60132231215 0103013122[ ا ,لصطقط تتعطاه عط 00 .اعمط ن(1ممتناد كنامط12 01 عاعج! 0ه 
65 511172266 1615 ,11010171 .(2012 ,يطفتتتد لحاك) جاع 595 1211226100ا2عء عطا ما عتدل تتوعاء ]20 15 
101 (طآ .عع1560از لعأدعناوع1 عطا عتاع1لطاعد غ20 010 220 ,5ع01022211© 1م1010 12 150 ماععط عتتكقط 
031 عط 12 كاأمع ص تند ع0 اعع لاع 126102 معططع [مصطا 11102160 15 5ع1ه011م 025أكقطد 10م متام لم1 
0 0116 0122212165 ظقتلمة1010 01 2152056 12 0م15 ]20 لإاعأهدصل:10مم2 5ع0111م اللاعمطاء:1ممصصط 
11232131 عطا 107م120 0 ع طتتاع11نادك 5ع1مةمططامهء كلطا 05تلصدأكط51051. .ماعأا5زد 22005 1لمتامءه 
11232131 عطا 12001076 6غ 7م121 ع1لطو2ع11 عغطا 0غ ع متلر1مععخ .(2016 ,كهتهطاماظ) ععمهحتام لمعم 
.1277611 2111131 ع1] 11021077118 320 5أء355 0طومئتء 10 1320 20112165 50226 ع12كنا 5201110 عع طخ متام لمعم 
,لكت 1101077 .ع:101ت5 226211020 ق5اعءم35 كلطا امآ لعاعع211 عع ص0 تتام اعم لداعصقصة عطا ,لامع ناوعئمم0) 
061210031 غطا ,2001600 طط .ذعتلة؟؟ 5اع222311 مطتماطه مغ لعاعع8ة كله ععممصصا ممعم أعاتمصحط 
2317 01 01131115125 عطا عمتصتططاعاعل0 1ه أع0011]م اعم علاعلطعة م1 لعاعع211 2150 00112165 عع مه متام اعم 
5011 0121112111185" 10 عتتل 0عاعع311 3150 عع11011032ء0 0061226100221 عط[1' .2011 ,عمعطممظ) 5أعدمل0مام 
1 ]0 3152056 12 162اع536512 05[ ,2410160171 .32165م012© 100301312 01 ]1205 12 داصتد[محمامء 
20 و5عع:103مططاء عط ,لإا لعتاوع0005) .لاع 595 12201576 15201125 0غ عتتل لع7اع1طاع2 ]20 دع1مةمططامء 


15 00] ,0215151آ) 6012221115 01030131[ 12 كلومع تتاعطا ع2167ع3‎ 016٠ 
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والآمنة وإتاحة الظروف المادية والمعنوية المدعمة لأداء العاملين» وإعادة تصميم وإثراء الوظائف لتحقيق التكيف مع 
المستجدات الحديثة وتعظيم القدرات التنافسية» والاعتماد على نظام عادل للأحور والمكافئات والحوافز المادية والمعنوية. 

كما يجب التركيز على العلاقات الاجتماعية بين الأفراد سواء أكانوا رؤساء أم مرؤوسين» والمشاركة الفعلية 
للعاملين في إتخاد القرار بمفهومها الواسع. 

وف ضوء الإطار النظري للدراسة ونتائجها ومناقشتها يقترح الباحث التوصيات التالية: 

اقتراح إحراء دراسات ميدانية مشابمة بالمؤسسات الشبانية والرياضية باعتبار أن جودةالحياة الوظيفية والتفكير 
الإيحابي لهما علاقة مباشرة بأداء الموظفين ( العاملين). 

ضرورة زيادة الاهتمام بتحسين جودة حياة العمل بأبعادها النفسية والاحتماعية والطبيعية باعتبارها مسؤولية 
اجتماعية وأخلاقية ومعنوية تتحملها المنظمة. 

التدريب على استخدام استراتيجيات تمكن الموظفين( العاملين) في المؤسسات الشبانية والرياضية من تحنب 
التفكير السلبي والتفكير الجامد والمتصلب والاعتماد على التفكير الإيجابي النابع من التفكير التأملي والتفكير الناقد من 
أجل فهم وإدراك المشكلات المهنية وحلها بطرق علمية سليمة. 

إعداد دورات تدريبية لتنمية التفكير الإيجابي لدى الموظفين ( العاملين) بالاعتماد على التخطيط والتنظيم 
والتوجيه والرقابة» والتقييم لغرض اكتساب الموظفين( العاملين) فن التواصل والتعامل الإيجابي واستثمار كل الطاقات 
الإيجابية الممكنة لديهم. 
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- البربري» مروان حسن (2016) », دور جودة الحياة الوظيفية في الحد من ظاهرة الإحتراق الوظيفي لدى 
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الملاحق 


الجدول (1) : الصدق التميزي لمقياس جودة الحياة الوظيفية 


التقنية الإحصائية ن المتوسطا الانحراف ‏ قيمة مستوي 
درحة 
الدربحات "م" 3 ("ت) الدلالة 
الحرية 
00) 
الدرحات العليا 8 7 11272 
الدرجات الدنيا 8 2 752 10.40 14 دالة 


الجدول 22 : الصدق التميزي لمقياس التفكير الايجابي 


التقنية الإحصائية 3 المتوسط الانحراف قيمة مستوي 
درحة 

الدربحات 5 0 ("'ت) الدلالة 
الحرية 

)00 


الدرحات العليا 8ه 139.00 3.42 


الدرحات الدنيا 8 107.12 8.18 10.16 14 دالة 
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جدول(3): يوضح العلاقة بين أبعاد جودة الحياة الوظيفية والتفكير الإيجابي لدى عينة الدراسة 


المتغيرات معامل الارتباط "ر" 2 مستوى الدلالة 
بعد ظروف العمل والتفكير الإيجابي 2/9 0)00) 
بعد خصائص الوظيفة والتفكير الإيجابي 2)0) 0)00) 
بعد الاجور والمكافئات والتفكير الإيجابي 117) 0)01) 
بعد جماعة العمل والتفكير الإيجابي 261) 00)) 
بعد اسلوب الرئيس في الاشراف والتفكير الإيجابي ‏ 0.174 0)21) 
بعد المشاركة في اخذ القرارات والتفكير الإيجاببي ‏ 0.335 0)00) 


الجدول (4) : الفروق في جودة الحياة الوظيفية تبعا لمتغر 


(الجنس) 
التقنية الإحصائية ن المتوسط الانحراف قيمة مستوي 
درحة 
لجنس "م" 2 ("ت) الدلالة 
الحرية 
023277 
ذكور 1-19 139.46 22.60 
إناث 057 136.75 14.39 0.888 14 غير دالة 
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جدول رقم(5) :مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحرية ومتوسط المربعات وقيمة"ف" ومستوى 


الدلالة تبعا لمتغير الرتبة الوظيفية(مربي» مربي رئيسي. مستشار, مستشار رئيسي) 


مصدر التباين مجموع درجة متوسط ف مستوى القرار 
المربعات الحرية المربعات الدلالة 
بين المجموعات 1537.843 3 14 115 095907 غروال 
داخل 0 72 445472 17 
المجوعات 6 
المجموع الكلي 78158.94 175 958.086 
9 


جدول(6): الفروق في أراء الموظفين حول جودة الحياة الوظفية تبعا لمتغير (عدد سنوات الخدمة) 


مصدر التباين ‏ مجموع درجة متوسط ف مستوى القرار 
المربعات الحرية المربعات الدلالة 
ين المجبرعات 20544 2.7 2 0.45 0.633 غير دال 
داخل 175 22224615 5 
المجوعات 8 
المجموع الكلي 39064.18 175 327.487 
2 
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ممأكساعم00) .7 
0 ع6آ1250111 تقلصطتتط لعع12 أقطا د5ع1ع065)2 الله د5عى2ع1[قطء غ10 2 عتته عتعطا ,عتدطعل ختطا 1ه ممه عطا مآ 
0 0011215 "ع2 1211106 20127 ع1650111 01031قاط 01 ع011 اعطق ل[دع1اع1مع6) عط ]1 .دع 1مومطامهء مقتمم له ل 
105 لتلاعءكنا 5ع01121م عطا كلدع(اع1 عتناعة أءزعم عط]' .عع م محطا1م لطعم 22002 مدع 01 عسمالعلطاعة 
0612001 320 أع10311 ,11232131 1676طاعة 10 10177 02 كناع10 1831261870112 كقطلا ,اع 1م1101 .دع 1مةمخطامه 
,116111765 ,5211115 ماع10 1نتاعع1 320 5م1اعع1ه5 35 طاعناد د5ع00111 "27 8ع ططء 1ممطا 7( عع هحرم اعم 
101 20116165 3221071122216 لله كقط 1322610112 أواعم عط]!' .7ا1تتاععد 06[ له كطلدم تععتدء لوماعام1 
عط ماعط مغ د5ع2301م22مء مقتمه010ل 101 لهتأمعدوء (719 عتته 00112165 قلطا 01 081054 .5ع1مةمططامء مقتصه له ل 
0 12 312610 10 01م متاك 17/111 غ1 ,لمع 1101017 .50315 018221720102 عطا 1017ممط1 ما وتاععلمطط مم ز1واععل 
65 22101185 15 261101101316 11231131 01 ع تاتاععء[00 طتقطط عط ]' .متاعا عده1 عطا ما اه 1دقاطط لد 
01 1111125]232665ه عط 101085مع26 5م2011 عع2ة01مططا عطا 5 مان15امعل10 ل1نامطد 5تتعكلهطط دمم1واعع0 ع1" 
0 هع 0251061261052 120 ع صاكلة) 200112165 <2متاععاء5 عط ,1ع1مع1101 .5ع1مومطامه مقتممل0ل 
1 عط ,لصقط “اعغطأه عط 00 .و5ععنز10[مماء عطا 01 عكتاتعمعء لله ععمع تعمج ,ل0مدامععاعوط 
0 .50215 0183217226102 عط 261161128 320 غ132[ مام تتعماماكناء 21101157 111516 عط أنام أكتاحط دع1مةمحطامء 
عطا عطمتاعلطعج 0 لاعاولاد 20576ع12 2ه ععمو1اع1 2150 5101110 5ع221م010ه مقتمدل101 ,2001600 
5 7ع176ا2 00121211121636 512011101 312165م012© 101030132 ,11010171 .50215 520102 1مدع 1ه 
لمتقصتط 01 غطع1]! عط 12 ععمحمطتا1مطمعم 1210021ءم0 320 عع هتلماعم أع10311 ,عع طم متام اعم 1ع صقم 
11151 20122211165 0102131213 12 تاعكلة 22 15102عع0 ع1 .لع معططاء [محطآ غهطا 5وعله011م ااعططعع 22222 عع1ناموع1 


00 70112 5ع01121م عط أع1 ما دع 101160 03117 عطا ع طاع نالع 220 10د اله تامعععل عدن 
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جدول(9): الفروق في التفكير الإيجابي تبعا لمتغير (عدد سنوات الخدمة) 


مصدر التباين ‏ مجموع درجة متوسط 
المربعات الحرية المربعات 

بين المجموعات ١926.866‏ 2 1*3 

داخل 78“ 1/35 108 

المجوعات 3 

المجموع الكلي 78158.94 175 2)202.1 


9 


ف 


103 


الجدول (10) :يوضح ذلك الفروق في التفكير الإيجابي تبعا 
لمتغير التخخصص الوظيفي ( شبيبة- رياضة) 


ن المتوسط 0 الانخراف 
ك2 

31.04 118.4000 65 

16.00 118.8468 11 


37 


قيمة 


وت 


01-01 


الدلالة 
36) غير دال 
درحة 
59) 
ا حرية 
1/4 غير دالة 
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11 120011128 601126105 5111111121 :0153017361085 521101 ع1315 12 ع 1732م اعم 2260031 مدع 01 


(5)22 ,أطعططعع113228 320 ذدعطاكناظ 01 10111031 1026105221ع م1 .011 7لاع متف لدت امععممه 


560101 2321125 10103132 غد 1115341 عاععغ52 01 م201 عط1' .(2012) .11 ,باعطتدت]ا عع .2.1 ,26ط01[-اىم 


,10111231 ماع51 ندعم 0ت1ناط .100141 210 معططعامططا داع تامغطا 


.5 .(2017) .260111آ 01 ]8/1015 01 تتممرع ]ا [دتاتمك 


مه الكل 12 1055ء201دمهء لطة 2211165ممتتحطمن) .(2005) .0) ,لاممظ ع ,.0 ,2اع01آ[ ,..2 بعتاعومظ 


67-4 ,(15)3 ,101117101 61116111 11101109 1765011766 1111111011 .تأ عنتوعوعآ عع متام اعم 


0ه كمتعأاولادك 7011 عع110326ملاعمطع1آ  )2007(.‏ .هل ,لاإكاعة/18 مضه 2.6 ,العام 
0 ]0 10111031 علاعوظ داحم .عم1]ع12م له (17معط) عطاع 8110 :عع مقحطتاهمءم2260031 ممع 01 


.261-70 ,(5,45)3ع1650111 


320 ,1121228121 عع1650111 111112311 ,ا عطاعع 71323 عع0ع120171 .(2010) .1 ,اع 81 ع ,.2 راع ع8 


-330 ,(5506 ,811512655 101 8011626101 01 1001نا0ل .1اع5400 ادعناع17مع1' لخ :2602عنال8 اعطاع 11 


16501116 211102311 01 أععكلله ع1 .(2016) .1 ,أده دكلن8ة ع .خث ,تمتطته1' ,.لا.2 ,061026 ,.8 ,أهتملاواظ 
123 5ع1ع1211522م تتقطء 12 اطع تحدم 22610031 1ممع01 02 دعم1اع12م العطاعع 12322 


.0 ,(12)1 ,ااعطاعع 11322 200 81151255 01 10111231 2610021 ماع م1 


0 212116065 ]101212861212 165011166 031ققاط 01 أععلآء عط]1' .(2011) .اآ.ظ ,12لامتناكث ع .] ,عمعطممظ 
613610131 .110160 510112 01012111216261055© عتطموئع 01 561079 م :ععطةحطتاملاعءم عغ0126مامه 


(4)1 بطعتوعوع] 55ع1دوناظ 


طعنتوعوع1 011211217 .(2007) .للم ,5101165 ع ,..آ ./ا ,مصقاط علتهان) ,.8 .177 ,ومحصقط .177 .ل ,لاع لكوع 0 


.236-64 ,(35)2 ,2151 725711010[ 20111156117119 ©7177 .21211012ع7طع1 محا عطتة امتاععاء5 :ممع زوعل 
14 


9 ,2 :80 ,5 :0/ا (8د5عطلال) طععوعدع5 ل0ع112دأععم؟ ,ه10 ممأ دعبلع 0م أمع مممماعناءم محمصنلا 5ه اوصعيامل 


مجلة التدمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 2, المجلد 5 . أبريل 2019م. 
2462-0 155101آ1-ء 
جودة الحياة الوظيفية وعلافتها بالتفكير الإيجابي 
(دراسة ميدانية لدى الموظفين بالمؤسسات الشبانية والرياضية لولاية ورقلة) 
كلللصتط) 2051617 0] هالع 115 سد ع1ذا 7011 عط «اتلدنسن عط" 


01 11112372 112 12561611005 5201-6 220 طأناه0؟ سا دعع:107[امصك 01 جل0تداد 5210 ى) 
(010121:612) 


نبيل بن جلول 
» قسم: علم النفس,» تخصص: عمل وتنظيم 
1جامعة عبد الحميد مهري قسنطينة 2 


الجزائر 


لامء. 52600 © 1ناه1اء ز0مءاعمتمطة 


0م -2019م 
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ملخص 

البصرة من المدن الاسلامية المرموقة في واقعها وارثها الحضاري كانت مدرسة من مدارس العلم ومنهل من مناهله كل 
ذلك صب اثره عليها ما جعلها محطة للأنظار للعديد من القادة الذين قاموا بشق الانمر من احل احياء مناطقها 
واسسوا مناطق عديده اصبحت مسمياتها على امائهم وصارت ايضا ساحة للصراعات السياسية والعسكرية ثما خحلف 
رفاة شخص بارز في تلك الصراعات واصبح اسم المدينة على اسم صاحب الرفاة التي لاحقا اختفى معناها الحقيقي 
وهنا لابد من دراسة الاسماء التاريخية للبصرة وبيان سبب تسميتها والتي مازالت تحتفظ بنفس اسماءها الى الوقت الراهن 


وقد ول يتم ذكر المناطق التي تغيرت اسماءها او التي تم تسميتها حديثا 


الكلمات الافتتاحية : المدن التاريخية »اسباب التسمية » المعنى اللغوي » المركز »القضاء والناحية 


41 
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المقدمة 


البصرة هي احدى المدن العراقية التي لما تأثير مباشر من قبل التمصير ايام الخليفة عمر بن الخطاب (/[١)الى‏ عصرنا 
الحالي في كل مدن العالم هناك مناطق تاريخية وهناك لبعضها اسماء تاريخية لبعضها نسبة الى مؤسسيها وهناك ميت 
بأسماء حثث قاطنيها أو أنما العديد من المناطق والمدن والقرى» وقد تغيرت اسمماءها عبر العصور وللأهمية التاريخية لتلك 
المدن لابد من اعطاء صورة كاملة عن تأسيسها »وعن المصدر الحقيقي لتلك الاماء »واسم البصرة بحد ذاته اسم تاريخي 
اختلفت الاراء في معناه واغلبها تغيرت اسماؤٌها الا القلة القليلة واخرى اندثرت واقامت على اعقابما اخريات وهناك من 
حمل مسميات مدن اخرى فالعديد من يجهل معرفتها على ارض الواقع اين كانت بالضبط تمخض عنها مناطق حملت 
اسمائها تيمنا بحضارتما كما هو حال الابله أذ م يتم تحديد موقعها لكن هناك مدينة بالبصرة اطلقت عليها التسمية 
نفسها كل هذا له صدى واسع من الناحية التاريخية »وكان من المفروض الحفاظ على الطرز التاريخية ليس بالاسم فقط 
وانما بالجانب العمراني معطيه الصورة الحقيقية لما له اثر في الجانب الثقاثي بفرعيه التراثي والسياحي ورسم المعالم الاثرية 
وصبغ الالوان التراثية ثما يجعل تلك المدن تتزين بحماا التاريخي ليس فقط بالاسم وانما بما هو مفروض على ارض الواقع 
لكي تبقى محافظة على موروثها التاريخي .هذه ليست وليدة عصر معين وانما وليدة لعصور متفرقة ومتباعدة بعضها من 
وجد في التاريخ القدمم وبعضها اسس ايام الخلافة الراشدة ومنها ايام الدولة الاموية واحريات اسست ايام الدولة العباسية 
إذكان ما له ادوار في جوانب متعددة منها ما شهد أحداثاً سياسية أو وقائع فكرية وايضا ادوارا اقتصادية »كل ذلك 
حلف مكسبا ارثيا اثريا اضاء تاريخها بوهج ملون من الحمال المعرفي لأقوام وامم سبقتنا أمتده صداها الى انحاء مختلفة 
ملقياً في عبقها ما حملته ف سرها المكنون من اسباب تأسيسها واسباب تسميتها أن التبلور والتغير في المسمياث مرجغه 
الزمن ربما بسبب الاندثار الطبيعي او السياسي او الديموغرائي أصبحت الاماء جرد تسميات تطلق وشائعه ومتداولة 
تتناثره الاحيال بمرور الزمن من جيل الى اخر متناسين السبب الحقيقي وراء تلك التسمية . 
المشكلة : اختفاء العديد منها واكتسبت اخرى اسماءها ثما منع تحديد موقعها مع غياب المعنى والسبب الحقيقي وراء 
تلك التسمية 


الاهداف: معرفة العمر التاريخي لبعضها من خلال اكتسابما اسحمماء مؤسسيها وحقبهم التاريخية 


02 
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المنهج: يتناول دراسة اشبه بالتقسيم الاداري الحديث وذلك بسبب وجود مفارقات في المدن فقد جمع البحث بين 
تاريخين جزء ضثئيل منه من التاريخ الحديث والحزء الاكبر التاريخ الاسلامي فقد قسم الى قسمين الاول يتناول مركز 
البصرة والاخر يتناول اقضيتها ونواحيها 

النتائج : توضيح فترات نشوء تلك المناطق التاريخية ولما لحا من دور فعال في الحقب السابقة سواء في صدر الاسلام ام 
قبله او بعده 

سبب اختيار الموضوع للمعرفة التاريخية واعطاء الصورة فقط حصل التباس عند الكثيرين عن اسباب تسمية تلك المدن 
وتناول البحث المدن التي بقيت محافظة على تسميتها التاريخية الى وقتنا الراهن واعطاء ومعرفة اساب التسمية الحالية 
للمدينة بعيدة عن التسميات الاخرى ان وحدت » وتكمن الصعوبة في البحث في الاختلاط بين المدن التي بقيت 
محافظة على تسميتها وبين المدن التي اطلق عليها تسميات تاريخية في العصر الحديث البحث تناول مع ندرة المصادر 
التاريخية وقلتها في هذا الجانب اشبه التقسيم الحديث كالقضاء والمناطق التابعة له لجعلها اقرب الى الواقع واعطائها صورة 
ابسط من السرد التاريخي »وهناك العديد من المصادر تم استخدمها ما بين المصادر والمراحع اغلبها كتب البلدانيات 


والمعاحم اللغوية وبيعض مصادر التاريخية الحديثة. . .والله ولي التوفيق 
المبحث الاول :المناطق التاريخية وسط البصرة 


0-1 البصرة :من المدن التاريخية التي احتلف في تاريخ تمصيرها وفي اسباب التسمية وفي تنوع اسمائها لكن كل 
ما يهم هنا هو اسباب تسميتها بأسم البصرة والفترة التي تعود اليها تلك التسمية قبل التعريج على 
اسباب التسمية ومعناها لابد من معرفة كل من : 

أ-20 التسمية : وعلى غرار البحوث السابقة فقد كان معنى وسبب التسمية يسبق الموقع الحغرائي لكن صلب 
الموضع يحتم ذكر الموقع قبل التسمية لان قلب الموضوع يتحدث عن تسميات المدن بالتحديد لذا فقد 
ارتائ ان تكون التسمية سواء أكانت لغوية ام تاريخية تتلو الموقع (....) ان اسم البصرة مبعثرة بين اراء 
عدة فمنهم من يقول انه عبارة عن الحجارة الرخوة فيها بياض(!» ولكن هناك من له رأي مغاير مستندا 
على كلام العرب على أنما الارض الغليظة الصلبة وينقل كل من الانباري والزبيدي عن قطرب ذكر فيها 


ك4 محمد بن ابي بكر بن عبد القادر الجواهري »الصحاح في اللغة » تحقيق :امد عبد الغفار العطار :2591/2 دار العلم للملايين ,لبنان» الطبعة الرابعة 00م 
03 
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ان البصرة تقع تحت معنى الارض الغليظة التي فيها حجارة بيض تقلع أو تقطع عراف الدواني 12 وهلا 


ما وصفه ذو الرمة لابا الخيا الم تشرب الماء مر ارضر البصرة فى أحد أبياته الشعرية قائلةٌ : 
5 و ي شر من ارض . 


0 5 0 0 2 0 3 
تداعيّن باسم الشّيب من متثلّم ... جوانبة من بصرةٍ وسلام (3) 
ايغنا تاوت عفن الار هي لطي عقي وها نوه النين دك ناما التعارة الوا 


هناك من يرى ان اصل تسمية البصرة هو فقد جاءت بمعنى الطين العلك الحيد الذي فيه حصى أي الارض التي 


حي ارا حص (6) ورأي اعمر شعن ةاغنا لكتجارة إذائلة الى النياف” (7 


ذكر ناحي المختلفة في تفسيرها لكنها مجتمعه على انما كلمة معربة ماهي الا عبارة عن كلمتين هما (بس راه) أي 
بمعنى مفترق الطرق او ملتقى الطرق لكن هذا الرأي لم يجد قبولا بين المؤرحين ولاسيما خلال مرحلة تأسيس المدينة لان 
التأسيس لم يقم على اعتبارات اقتصادية فقط لكوتما واقعه على طرق المواصلات والقوافل التجارية انما يعود الى اعتبارات 
عسكرية »فقد كانت مخيماً عسكرياً للجيوش العربية الفاتحة ولوقوع شط العرب فيها فإن هذا يعطي أولوية للمعنى القائل 
أتما تربة طينية حمراء وكلما ابتعدنا غرباً بأتحاه البادية أصبحت الارض حجرية حصية أما في المصادر الغربية فقد اتخذت 


كلمة النصرة الواناً عدلفة ذات. اشكال ودلالات عديدة كؤيوزرا ؛يؤصاز يناصورء بابض (8) 


لسركيس رأي مغاير إذ يرجع اصل الكلمة الى اللغة الارامية اشتقاقا من (بصرياثا) محزؤة الى جحزئين الاول (بصريا) 


بمعنى البصري اما ماتبقى من الكلمة (ثا) جاء بمعنى محل الاكواخ فيصبح اكواخ البصرة وكان قد نقل عن لسترنج الذي 


(2) محمد بن القاسمءالزاهر في معان كلمات الناس » تحقيق :د. حاتم صالح الضامن: 113/2ءدار الشؤون الثقافية العامة »بغداد »الطبعة الثانية 1987 م؛ محمد مرتضى 
الحسيني الزبيدي» تاج العروس من جواهر القاموس» تحقيق :علي هلالي» :3 الكويت »الطبعة الثانية 7م 
(3) ابي الفضل جمال الدين محمد بن مكرم الافريقي ابن منظور»لسان العرب :467/4 دار صادر »بيروت »بدون سنة طبع. 
(#) المحصصء ابو الحسن علي بن اسماعيل النحوي اللغوي الاندلسي ابن سيدهءتحقيق :خليل ابراهيم حفال » :80/3.دار احياء التراث العربي »بيروت » الطبعة 
الاولى» 1996م 
(5) كي لسترنجء بلدان الخلافة الشرقية» ترجمة :بشير فرنسيس وكوركيس عواد » :49؛مؤسسة الرسالة »الطبعة الثانية 1985م 
() ابن منظور »المصدر السابق :67/4 
ف محمد بن احمد بن الازهري »تمذيب اللغة » تحقيق :محمد عوض مرعب :202/4»دار احياء التراث العربي » بيروت »الطبعة الاولى 0016م 
© عبد الحبار ناجي .دراسات في تاريخ المدن العربية الاسلامية:154»بيروت »الطبعة الثانية. 
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بدوره نقل عن لاتن ستراتيون قائلا (فأما انحار البصرة وصفة البطيحة »القطر هو زقاق قصب ثابت .وبعده هور امور 
هو الماء الكثير ليس فيه قصب .واسم هذا الحور (بحص) وبعده زقاق قصب .ثم احور الثاني واسمه (بكعمي ) وبعده 
زقاق قصب ثم الور الرابع واسمه (المحمدية) وفيه منارة حسان ويصب الى دجلة العوراء) وفي النهاية ذكر (ليس من 


الححب أن تكون كلمة يضرة آزامية )(9)إسناها المقريري بابض 010 
ورحح ياقوت بأن البصيرة الصغرى تطلق على الخربية (11) 


0057 الموقع الجغرافي: ذكر ياقوت الحموي في معجمه أتما الاقليم الثالث وقد وصف لنا مساحتها ان طول 
البصرة( وصل الى اربع وسبعون درجة اما بالنسبة الى عرضها فهو احدى وثلاثون درجة)22 بالنسبة الى 
حدودها من الشمال وقعوا حر الفرات ومن الحنوب خليج البصرة ومن الشرق ايران ومن الغرب البادية 
المتصلة بنجد فطولا من الفاو حنوبا الى القرنة شهماله وبالنظر لمنظرها العام فهي ارض خصبة خاليه من 


الجبال والغابات تربتها صبخاء يكسوها المل-(13) 


المبحث الثاني :المناطق التاريخية في البصرة: 


من المناطق التاريخية في البصرة الواقعة في مركزها التى مازالت قائمة الى الان واسماؤها التاريخية مازالت تحتفظ بما : 


(7) يعقوب سركيس» مباحث عراقية في الحغرافية والتاريخ والاثار وخطط بغداد» القسم الثالث »جمع فهرسه وعلق عليه :معن حمدان »:18-117/3 1ءدار الرشيد »1981م 


(10) تقي الدين احمد بن علي بن عبد القادر بن محمد الحسيني المقريزي »امتاع الا ماع بما للرسول من الاحوال والاموال والحفدة والمتاع » تحقيق:محمد عبد الحميد النميسي 
2 :1 عبابيروت »لبنان »الطبعة الاولى, 1999م 


(17) المصدر السابق :363/2 
(12) شهاب الدين ابي عبد الله ياقوت الرومي الحموي» معجم البلدان»: 308/1 عدار صادر »بيروت »الطبعة الثانية 1995م 


(13) محمد ابن العلامة حليفة بن حمد بن موسى النبهاني »البصرة التحفة النبهانية قُِ تاريخ الجزيرة العربية:3 »»مركز دراسات الخليج العربي »جامعة البصرة »الطبعة الثانية» 1980 
9 
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1- العشار : هذه المنطقة من المناطق التاريخية التي مازالت محافظة على اسمها الحقيقي وهذا ما اشار اليه القزويني 
قائلاً : ان غربي الابلة عبارة عن خراب لكنه وصف مشهد العشار بأنه يطل على دجلة ويتخللها البساتين 
وتعلوها القصور في الوسط مع جريان المياه في تلك القصور والدور وكان يرى الناس أنذاك الدعاء مستجاب 
في هذا الموضء!)وهناك من يرى نسبة اسم المسجد الذي فيه مشهد الامام علي بن ابي طالب )1١((‏ وهناك 
مسجد يلي تمر الابلة ورد عنه حديث رسول الله محمد (ع)قائلا « إِنَّ اللّه يَبْعَثْ مِنْ مَسْحِدِ الْعَشَّارٍ يَوْمَ 
الِْيَامَةِ شُهَدَاءَ ل يَقُومُ مَعَ شْهَدَاءِ بَدْرٍ غَيْرْهُمْ ».17كللأهمية الاقتصادية للبصرة فقد شقت العديد من الانغر 
ومن ضمنها تمر العشار الذي يبدء مصبه من شط العرب ومنتهاه غرب البصرة واصل تلك الكلمة العشر أي 
الأفوال الواروة بن هدر 

2- المعقل :مدينة تاريخية ترحع الى العصر الراشدي نسبت الى معقل بن يسار 17 الذي شق نهر سمي بأسمه وقد 
احتلف في تحديد الفترة الزمنية حفر ذلك النهر فمنهم من ذكر ان من اوكل المهمة بحفر النهر هو ابي موسى 
الاشعري 77 !)الذي تولى البصرة ايام الخلفية عمر بن الخطاب7 أكلكن هناك رأي مغاير في ذلك فقد ذكر انه تم 


حفر النهر خلال تولي ابن زياد البصرة20) 


4 ؟ زكريا بن محمد بن محمود القزويني» اثار البلاد واخبار العباد :227 دار صادر »بيروت . 


5 


؟ سليمان بن الاشعث بن شداد بن عمرو الازدي السجستان ابي داود» سنن ابي داود,:190/4,دار الكتاب العربي » بيروت 


6 عبد القادر باش اعيان » موسوعة تاريخ البصرة »:241/1»شركة التاهس للطباعة والنشر »بغداد. 


7 معقل بن يسار: بن عبد الله بن معبر بن حراق المزني يكن أبا عبد الله. وقيل: أبا يسار وقيل: يكنى أبا علي سكن البصرة وابتنى بما داراً شهد بيعة الحديبية وتوثي بالبصرة 
آخر حلافة معاوية وقد قيل: إنه توفي في أيام يزيد بن معاوية (يوسف عبد الله محمد عبد البر »الاستيعاب في معرفة الأصحاب »تحقيق : محمد علي البجاوي :2.242 


دار اليل » بيروت »الطبعة الاولى»1992) 


زنك أبو موسى الأشعري عبد الله بن قيس بن حضار. هو أبو موسى الأأشعري اليماني» صاحب رسول الله قدم عليه مسلماً مع أصحاب السفينتين من الحبشة» توي سنة 
أربع وأربعين (صلاح الدين خليل بن ابيك الصفدي ,الوائي بالوفيات » تحقيق :احمد الارناوط واحرون : 220/17 دار احياء التراث العربي »بيروت» الطبعة الاولى 
مم2 


7" ياقوت الحموي »المصدر السابق :258/4 
20 محمد بن محمد بن عبد الله بن عبد المنعم بن عبد النور الحميري 2 الروض المعطار قُِ حبر الاقطار » تحقيق: احسان عباس :503 »مؤسسة ناصر للثقافة »بيروت 


»الطبعة الثانية» 1980م 
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3- الابلة : الابلة حاءت بمعنى (الفِدْرَةٌ من التَّمْرِ ومنه اشْْقٌّ اسْمْ الأَبلّة بالبَضرة)17© ءاما الانباري فقد ذكر ان 
سبب معنى التسمية الحلة من التمر١2©اهم‏ مدينة تاريخية في البصرة خلال العصور التاريخية على الاطلاق 
المنطقة الحالية هي ليست الابلة التاريخية فهي لم يحدد موقعها الحقيقي الى وقتنا الراهن وقد ذكرت الابلة العديد 
من كتب البلدانيات من ضمنها ياقوت الحموي واصفا الابلة موقعها على شاطئ دجلة البصرة العظمى عند 
زاوية الخليج الذي يخترق البصرة وان تاريخ الابلة اقدم من البصرة فقد يرجع عهدها الى ايام كسرى الذي 
اتخذها مسالح له(23). 

4- الموفقية : نسبت الى الموفق العباسي 729 »الذي ارسله أوه المعتمد العباسي 75 الى البصرة للقضاء على ثورة 
الزنج فى الموفق مدينة وسماها ب(الموفقية )نسبت اليه حدود سنة 0267© 

5- الدير : كان يطلق عليها دير الدهدار وسبب التسمية يعود الى وجود دير قدم أزلي كثير الرهبان معظم عند 
النصارى تم انشاؤه قبل الاسلام وإليها ينسب تمر الدير١7©)‏ 

المبحث الثالث: اقضية وقرى البصرة 


اولاً: الزبير: الاصل اللغوي لكلمة الزبير (الازبر )أي الضخم, وكبش زبير أي الضخحم المكتنر 28) 


(21) اسماعيل بن عباد »المحيط في اللغة » تحقيق: محمد حسن ال ياسين: 2316/10 عالم الكتب »الطبعة الاولى» 4م 
(22) الصدر السابق :86/2 
(23) ياقوت الحموي »المصدر السابق :1 /43 


9 محمد بن جعفر المتوكل على الله بن محمد المعتصم بالله» يكنى أبا أحمد, ولقبه الموفق بالله. كان أحوه المعتمد قد عقد له ولاية العهد بعد ابنه جحعفر» فمات الموفق قبل 
موت المعتمد بسنة وأشهر توفي سنة ثمان وسبعين ومكتين » على شاطئ دجلة» ودفن في الرصافة ليلاً (تاريخ مدينة دمشق , علي بن بالحسن ابن هبة الله بن عبد الله الشافعي 
ابن عساكر» تحقيق :محب الدين ابي سعيد بن عمر : 222-218/52 ,دار الفكر »الطبعة الاولى»1995) 

© المعتمد على الله خليفة عباسي» أبو العباس» وقيل: أبو جعفر, أحمد بن المتوكل على الله جعفر بن المعتصم أبي إسحاق بن الرشيد, الحاشمي العباس ولد سنة 229ه 
وتوقي سنة 279ه (شمس الدين محمد بن احمد بن عثمان بن قايهاز الذهبي» سير اعلام النبلاء » تحقيق :احسان عبد المنان : 272» بيت الافكار الدولية »السعودية ؛ خير 
الدين الزركلي» الاعلام قاموس التراجم لأشهر الرجال والنساء من العرب والمستعربين والمستشرقين :106/1» دار العلم للملايين »بيروت »الطبعة الاولى»2002م) 

©" محمد بن جرير الطبري أبو جعفر تاريخ الطبري :518/5ءدار الكتب العلمية ؛بيروت »الطبعة الاولى »1407ه؛ د.صالح احمد العلي »خخطط البصرة ومنطقتها دراسة 
في الاحوال العمرانية والمالية في العهود الاسلامية الاولى :220-219 .مطبعة المجمع العلمي العراق ‏ 1986 

ياقوت الحمويء المصدر السابق :268/2 

(28) ابو عبد الرحمن الخليل بن احمد الفراهيدي .العين » تحقيق: د.مهدي المخزومي واحرون :86/2) ايران الطبعة الثانية»1409ه 
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ذكر بعض المفسرين ان الزبير هو الحبل الذي كلم الله نبيه موسى9© (0) 

سابقا كان يسمى وادي السباع )فقد ذكرت العديد من المصادر ان مقتل وقبر الزبير بن العوام كان في وادي 
السباع(31) اما سبب تسميته بوادي السباع فهي جمع سبع نسبة الى اسماء بنت عمران بن الحاف ابن قضاعة اما الكلبي 
فذكر اتما كانت اسماء بنت دريم بن القين بن أهود ابن بحراء كانت تنزله يقال لما ام الاسبع لان اولادها هم (أسدء 
كلبء ذئب »دب عفهد» سرحان ) وأقبل عليها وائل بن قاسط لما نظر الى المرأة التي كانت ذات جمال طمع بما لكنها 
فطنت به فقالت له (لو هممت لأتاك أسبعي ) رد عليها قائلا (ما أرى حولك أسبعا) نادت على بنيها الذين تجمعوا 
حولها من كل ناحية فتفاجأ بذلك فرد قائلا (والله ما هذا الا وادي السباع )الذي اطلق عليه هذه التسمية(32) التي 
أصبحت اسمه لاحقا بتعرف بمدينة الزبير »هو من أهم اقضية البصرة وموقعه غربي البصرة الحالية بمسافة (7/)ميل وقد 
كان في السابق يقع في وادي النساء الذي جاءت منطلق تسمية وادي النساء انمن كن يسرن الى هذا الوادي لتجميع 
الكمأة(03 


1- المربد: المربد في كلام العرب يدل على محبس الابل والغنه © وهي غبارة عم اللتقتبة او الغضا توضع في باب 
الحظيرة تعترض صدور الابل فتمنعها من الخروج0© وكان هناك سوق للابل في البصرة©0) 


(29) محمد بن موسى الحازمي» الاماكن او ما أتفق لفظه وافترق مسماه من الامكنة » تحقيق: محمد بن حمد الحاسر: 65 عدار اليمامة »المملكة العربية السعودية 156 14ه 
(30) النبهاني »المصدر السابق: 113 


(31) ابي حاتم محمد بن احمد بن حبان »مشاهير علماء الامصار » تحقيق: محجدي بن منصورة:13 .دار الكتب العلمية »لبنان »الطبعة الاولى» 1995م 
(32) عبد الله بن عبد العزيز البكري» معجم ما استعجم من اسماء البلاد والمواضع » تحقيق: مصطفى السقا:716-715/3, عالم الكتب »بيروت . 


(33) النبهاني »المصدر السابق: 113 

9 الانباري »المصدر السابق: 295/2 

05 ابو الحسين احمد بن فارس »معجم مقايس اللغة » تحقيق: عبد السلام محمد هارون:476/2 عدار الفكر »1979 م 
© الانباري »المصدر السابق :295/2 
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سفوان: سبب التسمية بسفوان فيقصد به من سفت الريح التراجت79©)وهو ماء بين ديار بي شيبان وديار بني 
مازن على أربعة أميال من البصرة » التقت عليه القبيلتان فتنازعتا فيه» فاقتتلوا قتالاً شديداً» فظهرت بنو تميم 
وشلوا بني شيبان» وفي ذلك قال الشاعر: رويداً بني شيبان بعض وعيدكم ... تلاقوا غداً خيلي 5 
“00 
2- الشعيبية : تنسب الى شعيب بن زياد الواسطي فقد اوردها البلاذري على انما احد ضياع البصرة برواية قائلا 
(كان أهل الشعيبية من الفرات جعلوها لعلى بن أمير المؤمنين الرشيد في خلافه الرشيد» على أن يكونوا مزارعين 
له فيهاء ويخفف مقامتهم. فتكلم فيها فجعلت عشرية من الصدقة» وقاسم أهلها على ما رضوا به» وقام له 
بأمرها شعيب بن زياد الواسطي7 © الذى لبعض ولده دار بواسط على دجلة» فنسبت إليه)(400) 
الثاً: ابو الخصيب: (الخِصْبْء بالكسر: نقيض الْحَدُبٍِ. يقال بلدّ خِصْبٌ وبلدٌ أعصابٌء فيكون الواحد يراد به الجمع؛ 
كأتهم جعلوه أجزاء. وقد أخصبّتٍ الأرض» ومكانٌ مخصِبٌ وخحخصيبُ. وأحصب القومٌُ أي صاروا إلى الخصيب وأخصب 
القوم» وهو ما حولهم. وفلانٌ حصيب التناب» أي خصيب الناحية. والخصاث: النخل الكثير الحمل» الواحدة عَصْبَةٌ 
بالفتح. وقال الأعدت: 
كان على أنسائها دق خصضبة .. تدى عن الكافور خَيْرَ مكيب (01) 
ابو الخصيب عبارة عن قصبة تبعد مسافة (3)ساعات ف الزوارق بالبصرة وتمتد الى نمر ابي فلوس وقصبة ابي 
الخصيب لم تكن مجتمعة بل منقسمة الى (8-7)محلات كبار متفجرة فيها الانحار وتخللها البساتين72)هذه المنطقة تعود 


الى العصر العباسى ايام ابي حعفر المنصور عندما اقطعها الى حاحبه مرزوق الخصيب3»والذي حفر تمر أطلق عليه 


37) ياقوت الحموي ؛المصدر السابق :457/2 

(38) الحميري »المصدر السابق :327 

0 شعيب بن زياد الواسطي: لم اعثر له على ترجمة 

احمد بن يحبى بن جابر البلاذري »فتوح البلدان :456/2»مطبعة لحنة البيان العربي »1379ه ؛ العلي »المصدر السابق: 214 
(41) الجواهري »المصدر السابق :121-120 

(42) النبهاني »المصدر السابق :133 

,043 مرزوق الخصيب: لم اعثر له على ترجمة 
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الخصيب7/ وقد حفره سنة 140ه والمقدسي ذكر ابا الخصيب في ضمن مجموعة من مدن البصرة الذين ذكرهم في 


باب اخحتصرناه للفقهاء(45) 
احتوى ابي الخصيب العديد من القرى التي مازالت تحتفظ بأسمها التاريخية الى وقتنا الحاضر منها : 


1- ابو مغيرة :يرجح ان سبب التسمية يرجع الى المغيرة بن شعبة© )الذي عينه الخليفة عمر بن الخطاب ( 
/إا)والياً على البصرة وقد حفر نمر سمي بأسعه(/) 
وقد اورد الطبري النهر عند قتال الموفق للزنج قائلا( وفي عشي يوم الجمعة تقدم إلى أبي العباس وقواد غلمانه 
ومواليه بالنهوض إلى مواضع سماها لهم فأمر أبا العباس بالقصد في أصحابه إلى الموضع المعروف بعسكر ريحان 
وهو بين النهر المعروف السفيائي والموضع الذي لحأ إليه وأن يكون سلوكه بحيشه في النهر المعروف بنهر المغيرة 
ْ 00 10 48 
حتى يخرج بحم في معترض كر أبي الخصيب) 209 
2- البلجانية: اعتقد أن ابليس بعد ان غضب عليه رب الجلالة أمره بالهبوط الى الارض فهبط بأرض البلجان 
وقع بنهر البلجان وعلى هذا الاساس سميه سكان هذه المنطقة (أبالسة البصرة)7 ”© قرية كبيرة بين البصرة 


وعبادان ورد اسمها بإبلجان)(50) 


0 ياقوت الحموي »المصدر السابق :315/5 

45 همس الدين ابي عبد الله محمد بن احمد المقدسي »احسن التقاسيم في معرفة الاقاليم :53) مطبعة مدبولي» القاهرة »الطبعة الثالثة ‏ 1991م 
40 المغيرة بن شعبة بن أبى عامر بن مسعود الثقفى» أبو عبد الله: أحد دهاة العرب وقادتمم وولاتمم. يقال له (مغيرة الرأي).ولد في الطائف وبرحها في الجاهلية مع جماعة من 
بني مالك فدحل الاسكندرية وافدا على المقوقس» وعاد إلى الحجاز. فلما ظهر الاسلام تردد في قبوله إلى أن كانت سنة 5 هء فأسلم. وشهد الحديبية واليمامة وفتوح الشام. 
السابق :6217؛ الزركلى »المصدر السابق :7 /227) 

00 باش اعيان »المصدر السابق: 214 


(48) الطبري »المصدر السابق 4.4 العلي »المصدر السابق:173 
(49) باش اعيان »المصدر السابق:220 
50) ياقوت الحموي ,المصدر السابق: 347/1 
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3-المطوعة: ميت بهذا الاسم نسبة الى امرأة كانت تعلم القران الكريم والفقه نسبة اليها هذه القرية(51) وهي 
ناحية من نواحي البصرة(52) 
رابعاً: الفاو : سبب التسمية يعود الى لما كانت منطقة غير أهله بالسكان وان سفينة الفاو من سفن الديلم اصابتها ريح 
عند تحر المهلبان الذي ترحع تسميته بحذا الاسم نسبة الى بني المهلب بن صفرة اصاب السفينة الغرق وبسبب ذلك 
اطلق الاعراب على النهر بالفاو حتى اصبحت المقاطعة بالكامل تسمى بالفاو(53) اما موقعها فأنما بلدة واقعة في 


عرض (30) درحة شمالاً في نحاية شط العرب قرب مصب خليج البصرة(54) 


النتائج: 


وما سبق نخلص ان المكانة الحغرافية والتاريخية مكنت مدينة البصرة من ان تكون احد اهم المدن العراقية منذ 
تأسيسها فهى مهوى لافئدة العلماء والطلبة» ومركز لحركات المعارضة السياسية ما جعلها محكَ إهتمام الكتاب والجغرافيين 
والمؤرحين وغيرهم.. وهذه المكانة تجعلنا في الوقت الحاضر من المهتمين بما ومحاولةَ منها لارجاعها الى مجحدها التليد من 
خلال قراءة تاريخية وأثرية وطبونيمية لتحليل أوضاعها الاجتماعية والاقتصادية للخروج بما من حالتها الراهنة نحو مدينة 


وحاضرة سياحية وعلمية تكون مقصد الناس من كل فج عميق. 


(57) باش اعيان »المصدر السابق :221/1 

(52) ياقوت الحموي ؛المصدر السابق :123/4 

(53) النبهاني »المصدر السابق :143؛ البصرة في الفترة المظلمة » حامد البازي: 39, دار الفيحاء »لبنان »2017م 
(54) النبهاني المصدر السابق :142 
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الفهارس 
اولاً: المصادر 


1- الازهري :محمد بن احمد » تحذيب اللغة » تحقيق :عبد السلام هارون عدار القومية العربية للطباعة »مصر 
1964م 

2- الانباري :محمد بن القاسم ,الزاهر في معاني كلمات الناس تحقيق :د. حامد صالح الضامن » دار الشؤون 
الثقافية العامة »بغداد »الطبعة الثانية 1987م 

3- البكري :عبد الله بن عبد العزيز »معجم ما استعجم من اسماء البلاد والمواضع » تحقيق: مصطفى السقاء 
عالم الكتب »بيروت . 

4- البلاذري :احمد بن يحبى بن حابر »فتوح البلدان » مطبعة لحنة البيان العربي »1379ه 

5- الجواهري :محمد بن ابي بكر بن عبد القادر » مختار الصحاح » دار العلم للملايين »لبنان »الطبعة الرابعة 
0 إ[م 

2-6 الحازمي :محمد بن موسى الاماكن او ما أتفق لفظه وافترق مسماه من الامكنة » تحقيق: محمد بن حمد 
الجاسر »دار اليمامة »المملكة العربية السعودية »1415ه 

20-7 بن حبان :ابي حاتم محمد بن احمد »مشاهير علماء الامصار » تحقيق: مجدي بن منصورة »دار الكتب 
العلمية »لبنان »الطبعة الاولى» 1995م 

8- الحميري :محمد بن محمد بن عبد الله بن عبد المنعم بن عبد النور »الروض المعطار في حبر الاقطار »تحقيق: 
احسان عباس »مؤسسة ناصر للثقافة »بيروت »الطبعة الثانية» (1980م 

9- ابي داود :سليمان بن الاشعث بن شداد بن عمرو الازدي السجستاني » سنن ابي داود» دار الكتاب 
العربي » بيروت. 

0- الذهبي :همس الدين محمد بن احمد بن عثمان بن قايماز » سير اعلام النبلاء » تحقيق :احسان عبد المنان 


» بيتك الافكار الدولية »السعودية 7 
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1- ابن سيده :ابو الحسن علي بن اامماعيل النحوي اللغوي الاندلسي »المحصصء» تحقيق :خليل ابراهيم جفال 
» دار احياء التراث العربي »بيروت » الطبعة الاولى» 1996م 

2- الصفدي :صلاح الدين حليل بن ابيك ,الوائي بالوفيات » تحقيق :احمد الارناوط واحرون دار احياء 
التراث العربي » بيروت» الطبعة الاولى ‏ 20000م. 

3- الطبري :محمد بن جرير أبو جعفر .تاريخ الطبري » دار الكتب العلمية »بيروت »الطبعة الاولى »407 1ه 

14- بن عباد :اسماعيل » تحقيق: محمد حسن ال ياسينء المحيط في اللغة » عالم الكتب »الطبعة الاولى, 1994م 

5- عبد البر :يوسف عبد الله محمد »الاستيعاب في معرفة الأصحاب » تحقيق : محمد علي البجاوي » دار 
الجيل » بيروت »الطبعة الاولى 2 199 

6- ابن عساكر :علي بن بالحسن ابن هبة الله بن عبد الله الشافعي » تاريخ مدينة دمشق » تحقيق :محب 
الدين ابي سعيد بن عمر دار الفكر »الطبعة الاولى» 1995 

7- بن فارس :ابو الحسين احمد »معجم مقايس اللغة » تحقيق:عبد السلام محمد هارون »دار الفكر ©1979 

8- الفراهيدي :ابو عبد الرحمن الخليل بن احمد »العين » تحقيق: د.مهدي المحزومي واخرون » ايران الطبعة 
الثانية 409 1ه 

9- القزويني :ركريا بن محمد بن محمود » اثار البلاد واخبار العباد » دار صادر »بيروت . 

0- المقدسي :همس الدين ابي عبد الله محمد بن احمد » مطبعة مدبولي» احسن التقاسيم في معرفة الاقاليم » 
القاهرة »الطبعة الثالثة 1991م 

1- المقريزي :تقي الدين احمد بن علي بن عبد القادر بن محمد الحسيني »امتاع الاسماع بما للرسول من الاحوال 
والاموال والحفدة والمتاع » تحقيق: محمد عبد الحميد النمسي » بيروت لبنان »الطبعة الاولى 1999م 

2- ابن منظور :ابي الفضل جمال الدين محمد بن مكرم الافريقي » لسان العرب » دار صادر »بيروت »بدون 
سنة طبع 

3- ياقوت الحموي :شهاب الدين ابي عبد الله الرومي »معجم البلدان » دار صادر »بيروت »الطبعة الثانية 
م 
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ثانياً: المراجع 

24- البازي :حامد » البصرة في الفترة المظلمة » دار الفيحاء علبنان »2017م 

5- باش اعيان :عبد القادر »موسوعة تاريخ البصرة » شركة التلهس للطباعة والنشر »بغداد. 

6- الزبيدي :محمد مرتضى الحسيني » تاج العروس من جواهر القاموسء» تحقيق :علي هلالي» الكويت »الطبعة 
الثانية ‏ 198/7م. 

7- الزركلي :خير الدين » الاعلام قاموس التراجم لأشهر الرحال والنساء من العرب والمستعربين وا مستشرقين 
» دار العلم للملايين »بيروت »الطبعة الاولى» 2002م 

8- سركيس :يعقوب » مباحث عراقية في الحغرافية والتاريخ والاثار وحطط بغداد» القسم الثالث »جمع فهرسه 
وعلق عليه :معن حمدان دار الرشيد »1981م 

9- العلي :د.صالح احمد .خحطط البصرة ومنطقتها دراسة في الاحوال العمرانية والمالية في العهود الاسلامية 
الاولى » مطبعة المجمع العلمي العراق »1986م. 

0- لسترنج :كي ,بلدان الخلافة الشرقية» ترجمة :بشير فرنسيس وكوركيس عواد » مؤسسة الرسالة »الطبعة 
الثانية 1985م 

1- ناحي :عبد الحبار »دراسات في تاريخ المدن العربية الاسلامية » بيروت »الطبعة الثانية. 

2- النبهاني :محمد ابن العلامة خليفة بن حمد بن موسى ,البصرة التحفة النبهانية في الجزيرة العربية » مركز 
دراسات الخليج العربي »جامعة البصرة »الطبعة الثانية»(198)0 م 


ثالقاً: الدوريات 


3 العلي :يوسف ناصر »اسواق البصرة في القرن الثالث والرابع للهجرة يمجلة الخليج العربي» جامعة البصرة 
»العدد الاول »السنة الاولى »مطبعة حداد» البصرة »12/3 
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ملحق رقم (1) 


يوسف ناصر العلي .اسواق البصرة في القرن الثالث والرابع للهجرة :189.مجلة الخليج العربيءجامعة البصرة ,العدد الاول 
»السنة الاولى »مطبعة حداد البصرة »173 
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مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 2, المجلد 5 » أبريل 2019م. 


2462-0 [10كك[]-ء 
التقييم المورفووظيفي للاعبي كرة القدم لبعض أندية الشرق الجزائري 
درجة أو لئ وثانية محترفة 
01 ك©طاتتكء غطا 01 عددمد 01 كتدع 1259م للدهطغ)100 عط 01 دمتاأمسلوت2 [د16ع0105طم1مدر عذال" 
لتقده1ددع1:01م ععع06 20مع56 220 )111:5 وتترعع لخ ]0 أموء عدا 
د. لوكية يوسف إسلام 
باحث- تخصص: تدريب رياضي 
معهد التربية البدنية والرياضية بدالي إبراهيم» 
جامعة الجزائر 3- الجزائر 
1 .لتفتاع © ددع 1ذ1.1ء12.7011ك1ند10 
أ.د. ماهور باشا صبيرة 
معهد علوم وتقنيات التربية البدنية والرياضية بدالي إبراهيم 
جامعة الجزائر 3- الجزائر 


.تفصع © د تأطدء11:21 52 
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10 1105م 
:3 عأاع ناتش 

019 م1 

تاه لع5انع1 ما لع تكاععع ]1 
9 2 

1119 م 

9 عتتناده عاطهةاتو حم 
كي 1.41 


41م 

501017 ع1" .كاء:133م عمتدع 10016311 01 نلع120101010 110221عطنآ عطا عغداد 6غ 15 ماعنتوعوع1 خقطا 01 ططتة ع1" 
عط 01 0197151005 20معع5 عط له غ15 عط طامط ما عدماعءع6 0ط ؤاء:92ة1م 100 01 ممناععاء5 2 مه 0ع535 15 
8ل ]0 اتاعمطتاتةمع0 متتعامدء عطا امآ عع 53 طاعدء 10م حمطتدعا 50 أع12 16 زمتطكط10مسمتقطاء متمترعع اخ 
عطا 01 ذالتاوع1 515تزلقطة عطا 01 50107 عغطا “تعاكة 51005 ا[عطمء عطا ,ختتط]' .101 0عاععاء5 معع6 عتكقط 
05 اع7اع1 عطا طاعء اع علطلا 06110115 32 15 عاعطا غهطا 15 5دأوعا نإع1010م5201 10221أعطنة 1دع اع ددهم متطاصة 
عطا 01 دعتالة؟ ع25ء35 عغطا ,اء 17مع1101 .55 11عاعه تقطء 53:51231م لدع11اع 0272م متطاصة عغطا له كمتدعا عطا 
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ملخص البحث 

هدفت «راستنا إلى تحديد الخصائص المورفولوجية والوظيفية عند لاعبي كرة القدم لبعض أندية الشرق الحزائري درحة 
أولى وثانية محترفة. وتكونت العينة من بعض لاعبي كرة القدم » بلغ عددهم 100 لاعبا ينتمون إلى درجتين مختلفتين 
في البطولة الجزائرية حيث ضمت الدراسة فريقين من مستوى الدرحة الأولى محترفة وفريقين من مستوى الدرحة الثانية 
محترفة كلتهم من شرق الحزائر. 

تم أستخدام برنامج التحليل الإحصائي(51755) وبنيت نتائج الاختبارات المورفولوجية والوظيفية والانثروبومترية وجود 
ارتباط دال إحصائيا بين مستوى اللعب للفرق والخصائص البدنية والانثروبومترية حيث كانت متوسطات القيم أكبر 


عند اللاعبين الذين ينشطون في الدرجة الأولى ا محترفة عنها عن لاعبى كرة القدم المنتمين إلى الدرجة الثانية امحترفة. 


الكلمات المفتاحية :الخصائص المورفولوجية والوظيفية» التقييم» التحضير البدني» كرة القدمء أندية الشرق. 
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إشكالية الدراسة: 


إذا كان المخحتصون في الحال الرياضي » وبالأخص ف رياضة كرة القدم يعتبرون أن الفوز أو الحزيمة في المباريات 
الخاصة بمذه الرياضة تعود إلى عدة أسباب منها :الاستراتيجية المتبعة من قبل المدرب» الظروف الخارحية » ملعب 
المنافس» قوة المنافس» دافعية وأداء اللاعبين» الثقة في النفس وفي قدراتهم » تركيزهم أثناء المباراة» البنية الديمغرافية للفريق» 
الخبرة» الاستقرار» وسن اللاعبين فهم يركزون أساسا على التحضير البدني لدى اللاعبين. 

ولهذا ارتأينا في دراستنا هذه الاهتمام بالجانب البدني» والذي يقول عنه الدكتور محمد حسن علاوي " بأنه الوسيلة 
الأساسية للتأثير على الفردء والذي يؤدي إلى الارتقاء بالمستوى الوظيفي والعضوي لأجهزة وأعضاء الجسمء وبالتالي 
تنمية وتطوير الصفات البدنية والمهارية والحركية والقدرات الخططية" . 

لذا كان ضروريا على المدرب الاهتمام بالجانب البدي من خلال التحضير الحيد والمناسب للاعبين قصد تنمية 
لياقتهم البدنية واختبار صفاتحم المورفولوجية والوظيفية المناسبة تبعا لمنصب كل لاعب ف الميدان وتحديد أساليب 
تحسينها وتطويرها. 

تتطلب كرة القدم من اللاعبين امتلاك قوة بدنية عالية من خلال عملية التحضير البدني التي تمدف إلى تحقيق 
أعلى مستوى ممكن تسمح به قدراتهم واستعداداتهم» دون إهمال ما بميز المدرب من تأهيل عالي يساعده في عملية 
التقييم وطرق تطبيقهاء وعلى مستوى اللاعبين أو الفريق بدنياء وما تحقق من تطوير عناصر اللياقة البدنية الأساسية 
من قوة» سرعة» تحمل» مرونة ورشاقة» كلما كان المدرب أقدر على تخطيط عملية التحضير بصفة علمية تساهم 
بدرحة كبيرة في تطوير وتنمية المستوى الرياضي للاعبي كرة القدم.حيث أنه للعمل البدني تأثير واضح على بجاح أو 
فشل الأندية في تحقيق أهدافها لهذا يسعى المدربون وا محضرون بدنيا إلى الارتقاء بمستوى القدرات البدنية للاعبين بإتباع 
مختلف طرق التقييم الخاصة باللحوانب المورفولوجية والوظيفية من خلال أسس وضوابط لتقييم اللاعبين في هذه الخصائص 
تن لحل نراقي عطاية عتشيرهم اللمنافسنة والمبازيانت. 

بناء على ما سبق عرضه يمكننا وضع التساؤل البحثي الرئيسي التالي: 

ء ما هي أوجه التشابه والاختلاف بين أندية المحترف الأول وأندية قسم المحترف الثاني في عملية التقييم 


المورفووظيفي ؟ 
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وتكمن أهمية دراستنا في تطبيق مختلف الاختبارات لتقييم العوامل المورفووظيفية من قدرات وإمكانيات بدنية 
والتي تعد من أهم المعايير التي يعتمد عليها المدرب في عملية التحضير البدني للتمكن من ضبط مختلف المتغيرات الخاصة 
كما .كما أتما تساعده في احتيار لاعبين مناسبين من ذوي القدرات البدنية والمهارات المتلائمة مع النشاط الرياضي 


الممارس (كرة القدم). 


أهداف الدراسة: 

5 نيك المخصائص الويفووظيفية عيل' لعي كرة القذم لأريحة :نواد يع رياضية بالشرق اللرائري تيشط في مستويين 
مختلفين من المنافسة (درحة 1 و 2 محترفة). 

* التعرف على بعض المتغيرات المورفولوجية والوظيفية لدى اللاعبين نخاصة بكل مستوى للمنافسة. 

*؟ التعرف على الفروق المورفووظيفية للاعبين تسمح لهم بعراقبة تحضيرهم البدني قصد تخطيط برامج تدريبية خاصة 
عو اميم 

* المساهمة في وضع معطيات مورفولوجية ووظيفية للاعبي كرة القدم (عينة الدراسة). 

فرضيات الدراسة: 

1- الفرضية العامة: 

تختلف الأندية امحترفة في الشرق الحزائري في نتائج عملية التقييم المرفووظيفي . 

2- الفرضيات الجزئية 

1-2- الفرضية الجزئية الأولى 

- تختلف أندية القسم الوطني الأول المحترف في نتائج عملية التقييم المورفووظيفي. 


2-2- الفرضية الجزئية الثانية 


-تختلف أندية القسم الوطبي الثاني المحترف في نتائج عملية التقييم المورفووظيفي. 
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3-1- إختبار ومناقشةالفرضية الثالثة: 


تنص الفرضية الثالثة على وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى(2)00.05) بين أراء الموظفين بمديرية الشباب 
والرياضة حول توافر أبعاد جودة الحياة الوظيفية تعزى إلى متغير ( الرتبة الوظيفية). 

وللتحقق من نتيجة هذه الفرضية قام الباحث باستخدام تحليل التباين الأحادي( /41010017) كما هو 
موضح في الجدول(05). 

يتبين من خلال الحدول (5) أن قيمة ف بلغ (1.151) وأن قيمة مستوى دلالتها هي (0.330) تكبر 

عن الحد المطلوب الذي هو 0.05) ومنه نستنتج أنه: 

- لا توحد فروق دالة إحصائيا عند مستوى(0.05) >3) بين اراء الموظفين بمديرية الشباب والرياضة حول 
توافر أبعاد جودة الحياة الوظيفية تعزى إلى متغير ( الرتبة الوظيفية). 

ويعزو الباحث هذه النتيجة قد يرحع مرده أن جميع الموظفين يعملون في بيئة مهنية واحدة وتحت سياسة 

تنظيمية نفسها مطبقة على الجميع على احتلاف مستوياتهم الوظيفية وهذا من شأنه أن يوحد النظرة حول مدى توافر 
أبعاد حودة الحياة الوظيفية بالمؤسسات الشبانية والرياضية ن» وقد أشار مايرز(2 1929 ,1357©15) إلى أن جودة حياة 
الوظيفية تبدو في الممارسات التي تبادر بما الإدارة من خلال الأنشطة الإدرية لتحسين كفاءة التنظيم وزيادة الرضا 
الوظيفي للعاملين بغض النظر على الفئة الاجتماعية المهنية(أحمد فواتيح»2017.ص 484). 

إتفقت هذه النتائج مع نتائج بعض الدراسات كدراسة ( الشنطي» 2016) ودراسة (أحمد فواتيح»2017) 
اللتان أشارتا إلى عدم وجود فروق دالة إحصائيا في جودة الحياة الوظيفية تبعا لمتغير الرتبة الوظفية.. 

واختلفت مع دراسة (نصار»2013) التي أظهرت وجود فروق ذات دلالة إحصائية للجميع بحالات جودة الحياة 
الوظيفية باستثناء محال التوازن تعزى لمتغير الرتبة الوظيفية. 
4-111- إختبار ومناقشةالفرضية الرابعة: 

تنص الفرضية الرابعة على وحود فروق دالة إحصائيا عند مستوى(0.05 >325) بين اراء الموظفين بالمؤسسات 
الشيانية والرياضية حول توافر أبعاد حودة الحياة الوظيفية تعزى إلى متغير ( عدد سنوات الخدمة). 

من نتيجة هذه الفرضية قام الباحث باستخدام تحليل التباين الأحادي( 412001//8) كما هو موضح في 
الجدول(6). 

يتبين من خلال الجدول (6) أن قيمة ف بلغ (0.458) وأن قيمة مستوى دلالتها (0.633) تكبر عن الحد 
المطلوب الذي هو 0.05) ومنه نستنتج أنه: 

- لا توحد فروق دالة إحصائيا عند مستوى(0.05) >3) بين اراء الموظفين بمديرية الشباب والرياضة حول 


توافر أبعاد حودة حياة العمل تعزى إلى متغير (عدد سنوات الخدمة). 
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ويرى الباحث أنه عدم وجود فروق حول توافر أبعاد جودة الحياة الوظيفية تبعا لعدد سنوات الخدمة قد 
يرحع إلى ما ذكره صديق( 2005) أنه ينظر إلى توفير جودة حياة الوظيفية باعتباره جزء من المسؤولية الاجتماعية 
للمنظمة تحاه العاملين بغض النظر عن عدد سنوات الخبرة في المؤوسسة. 
اتفقت نتائج هذه الدراسة مع نتائج مجموعة من الدراسات كدراسة (البربري»2016) ودراسة 
(الشنطى»2016) و دراسة (ماضى»2014) حيث أكدوا عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية الدراسة حول 
مدى توافر أبعاد جودة الحياة الوظيفية ْ تعزى إلى سنوات الخدمة. 
اختلفت نتائج الدراسة مع دراسة (ديوب»2014) التي أظهرت وجود فروق ذات دلالة إحصائية نحو تمكين 
العاملين وحودة الحياة الوظيفية تعزى (لسنوات الخبرة»)» كما اختلفت مع دراسة ( الحسني»2017) التي توصلت إلى 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية في جودة الحياة الوظيفية نعزى لمتغير ( سنوات الخبرة). 
5-1- إختبار ومناقشةالفرضية الخامسة: 
تنص الفرضية الخامسة على وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى(0.05 >32) بين أراء الموظفين بمديرية 
الشباب والرياضة حول توافر أبعاد جودة الحياة الوظيفية تعزى ( لمنطقة العمل)» وللتحقق من نتيجة الفرضية السادسة 
قام الباحث باستخدام اختبار(ت) 1.6656 كما هو موضح في الجدول(07). 
يتبين من حلال الجدول (7) أن قيمة(ت) بلغت (0.431) وأن مستوى دلالتها هي (0.667) تكبر عن 
الحد المطلوب الذي هو 0.05 وبذلك يمكن أن نستنتج أنه لا توحد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى( 35 
5 بين أراء الموظفين بمديرية الشباب والرياضة حول توافر أبعاد حودة الحياة الوظيفية تعزى إلى متغير (منطقة 
العمل). 
وتفسير هذه النتيجة هو قد يعود إلى وجود نوع من التوازن في الحياة الشخخصية والحياة الوظيفية لدى الموظفين 
حيث لا يكون أثر لمتغير المنطقة كما قد يعود إلى تشابه بيئة العمل المادية والمعنوية لدى الموظفين. 
اختلفت نتائج الدراسة الحالية مع دراسة ماضي(2014) والتي إلى وحود فروق ذات دلالة إحصائية 
حول جودة الحياة الوظيفية وأثرها على مستوى الأداء الوظيفي للعاملين في الجامعات» الفلسطينية يعزى إلى متغير 
(منطقة العمل). 
6-11- إختبار ومناقشةالفرضية السادسة: 


تنص الفرضية السادسة على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى(0.05) 325) بين متوسطات 
استجابات الموظفين بمديرية الشباب والرياضة في التفكير الإيجابي تعزى لمتغير (الجنس). 

للتحقق من نتيجة هذه الفرضية قام الباحث باستخدام اختبار (ت) "1.6656 " والجدول (8) يوضح ذلك. 
يتبين من خلال الجدول (8) أن قيمة(ت) بلغت (0.435) وأن مستوى دلالتها هي 0.6649) تكبر عن الحد 
المطلوب الذي هو 0.05 » وبذلك نستنتج أنه لا توحد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى(0.05 >32) في 
التفكير الإيجابي تعزى إلى متغير ( الجنس). 
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ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى أن كلا الجنسين يتعرضون لظروف مادية ومعنوية واحدة إضافة إلى 

كونهم يقعون تحت سياسة تنظيمية واحدة الشيء الذي من شأنه أن يوحد نمط التفكير لديهم سواء أكان (إيجابي أو 
سلبي) ذكور أم إناث. 

اتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة ( العبيدي:2013) التي أشارت إلى عدم وحود فروق في نمط 
التفكير( الإيجابي- السلبي) تعزى لمتغير ( الجنس)» كما اتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة ( 6© 0132ل 
7 3) التي توصلت إلى عدم وحود فروق دالة بين الجنسين في التفتح العقلي والإنصاف وحب الاستطلاع 
وحب التعلم » ودراسة ( العبيدي»2013) التي أشارت إلى عدم وجود فروق في نمط التفكير (الإيجابي- السلبي) تعزى 
لمتغير ( الجدس). 

واختلفت نتائج هذه الدراسة مع دراسة (بركات»2006) التي أشارت إلى وجود فروق جوهرية بين درجحات 
الطلاب على اختبار التفكير الإيجابي و السلبي» تبعا لمتغير (الجنس) لصالح الإناث. كما اختلفت مع دراسة 
( الرقيب»2006) التي أشارت إلى وحود فروق في التفكير الإيجابي تبعا لمتغير الجنس لصالح الإناث . 


7-111- إختبارومناقشةالفرضية السابعة: 


تنص الفرضية السابعة على عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى(0.05) >2) بين متوسطات 
استجابات الموظفين بمديرية الشباب والرياضة في التفكير الإيجابي تعزى لمتغير (عدد سنوات الخدمة). 
وللتحقق من نتيجة هذه الفرضية قام الباحث باستخدام تحليل التباين الأحادي( 412070174 كما هو 
موضح في الحدول(9). 
يتبين من حلال الجدول (9) أن قيمة ف بلغ (1.0389) وأن قيمة مستوى دلالتها (0.356)) تكبر عن الحد 
المطلوب الذي هو 0.05 أي أن 0.356 أكبر من 0.05 ومنه نستنتج أنه: 
- لا توحد فروق دالة إحصائيا عند مستوى(05.() >>3) بين متوسطات استجابات الموظفين بمديرية الشباب 
والرياضة ف التفكير الإيجابي تعزى لمتغير ( عدد سنوات الخدمة). 
يعزو الباحث هذه النتائج إلى أن التفكير الإيجابي بغض النظر إلى الخبرة أو عدد سنوات الخدمة في 
المنظمة فهو يرتبط بشكل وثيقا بسمات شخصية الفرد ومشاعره » بل بالأعمال الايجابية في جميع شؤون حياته. لذلك 
بمكن القول أن أساس التفكير الإيجابي هو القدرة على استثمار الإستراتيجيات الإيجابية في الشخصية والميل إلى الرغبة 
والنزعة لممارسة سلوكيات أو تصرفات تجحعل حياة الفرد ناححة وتقوده إلى أن يكون أنسانا ايجابيا. 
اتفقت نتيجة هذه الدراسة مع مجموعة من الدراسات كدراسة دراسة (الرقيب»2006) التي أشارت إلى 
عدم وجود فروق بين عمداء كليات الجامعات الأردنية الرمية في التفكير الإيجابي تعزى إلى متغير (الخبرة) . 
واختلفت نتيجة هذه الدراسة الحالية مع دراسة مع نتائج دراسة ( حواط»2016) التي توصلت إلى وحود 
فروق دالة إحصائيا في التفكير الإيجابي بين معلمي مدارس مدينة اللاذقية تبعا لمتغير ( عدد سنوات الخدمة). 
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كما نلاحظ أن القيمة الاحتمالية (©) لاختبار (ت) تساوي (0.002) وهي اصغر من مستوى المعنوية 

(0.05-00).: من ثمّ نقبل الفرضية البديلة التي مفادها :توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 
(1212131077/) بين ناديي القسم الأول 050 و 101 ولصالح فريق 50ب . 

نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيم المتوسط الحسابي لنادي (0.33) 10141331 بانحراف معياري قيمته (0.053) 
وأنّ قيم المتوسط الحسابي للنادي (0.37) ب0896) وبانحراف معياري قيمته (0.027) وهي قيم متقاربة تشير 
مبدئيا إلى عدم وجود فروق بين متوسطات امجموعتين. 

(0.05-00). من ثمّ نقبل الفرضية البديلة التي مفادها :توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([131©) 
سنن ناديي القسم الأول 050 و 101 و لصالح فريق 50ي) . 


الجدول 2 : نتائج الاختبارات المورفولوجية 


34.25 + 2.60 | 101.11+ 1.60 | 3.89 + 1.89 | 7.104 3.32 | 8.17 + 3.56 | 10.02 38 
| 06 | 86.75 + 7,36 | 102.28 + 2.94 | 3.822 2.12 | 6.944 3.50 | 703 3.09 | 8.22 + 1 


نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيم المتوسط الحسابي لنادي (101.11) 10181831 بانحراف معياري قيمته 


(1.66) وأنَّ قيم المتوسط الحسابي للنادي (102.28) ب096) وبانحراف معياري قيمته (2.94) وهي قيم متقاربة 
تشير مبدئيا إلى عدم وجود فروق بين متوسطات ا مجموعتين. 
كما يبين الجدول أن القيمة الاحتمالية (5) لاختبار(ت) تساوي (0.196) وهي اكبر من مستوى المعنوية 
(0.05-00).: من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 
([61201:112) بين نادبي القسم الأول 10181331 و0500 . 
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الإحالات و المراجع: 

- جاد الرب سيد (2008), جودة الحياة الوظيقية في منظمات الأعمال العصرية» مصرءالقاهرة : دار الفكر 
العربي»ص.240. 

- بكرء جوان إسماعيل(20013), جودة الحياة وعلاقتها بالقبول الإنتماء والقبول , الطبعة الاولى» عمان :دارالحامد 


- النجار يحي»الطلاع عبد الرزاق (2015) ءالتفكير الإيجابي وعلاقته بجودة الحياة لدى العاملين بالمؤسسات الأهلية 
بمحافظة غزة» مجلة النجاح للأبحاث في العلوم الإنسانية » 29 (2)»فلسطين على الخط: 
- 2_[1710261.501/واءتعغ_11دط/011/1116012/(011122[15»ع . 2 (122. 011111215 [// :دمغ طا(تارخالزيا 
رة: 2019/03/26). 


- بحرء يوسف عبد و عطية ونصارءإيمان حسن(2013), جودة حياة العمل وأثرها على تنمية الإستغراق 
الوظيفي.غزة » فلسطين: منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية جامعة الدول العربيةعص.8. 

- المغربي عبدد الحميد (2004): جودة حياة العمل وأثرها في تنمية الاستغراق الوظيفي , مجحلة الدراسات والبحوث 
التجارية » 2 » مصر : جامعة الزقازيق » كلية التجارة . ْ ْ 

- سليم حسنءعلاء بن أحمد( 22015)» التفكير الإيجابي كمتغير وسيط في العلاقة بين الشخصية والأخطاء في 
قيادة السيارة» رسالة ماحستير غير منشورة» جامعة أم القرى» السعودية»ص.42. 


01 0 :(75(:2[20102 *01كر 67:50110:111(7 2 [0 4601266218012 ,(2003) .0][ ,عدمتكاعن) عد .7 .0 ,1319م00 - 
5 01 2ق مطل ,( .ل ) جاع 51211017112 كأ[ ماناكى 1لا 10نه [آهناتاآورك4 .0 وكآ[ [1١‏ . 75[اع 511-611 
2 101 1025اء0116 11161116 310 0116561055 1112021021431 :قطأعطء:2251تطتتط 01 لزع 10[مطء:زوط 
.(2002) ناع010طء:(5م05117م 


- أحمد فواتيح» محمد الأمين (2017) ءإدارة الجودة الشاملة وعلاقتها بجودة العمل. رسالة دكتوراه غير منشورة» 
جامعة وهران 2» الجزائر . 

- البربري» مروان حسن (2016) », دور جودة الحياة الوظيفية في الحد من ظاهرة الإحتراق الوظيفي لدى 
العاملين في شبكة الأقصى للإعلام والإنتاج الفني. رسالة ماحستير غير منشورة» أكادمية الإدارة والسياسة 
للدراسات العليا وجامعة الأقصى بغزة » فلسطين. 

- البليسىءأسامة(2012) ,جودة الحياة الوظيفية وأثرها على الأداء الوظيفى للعاملين فى المنظمات غير 
الحكومية في قطاع غزة . رسالةماجستير غير منشورة» » الجامعة الإسلامية» غزة» فلسطين 

- الحسيني» وسام محمدى(2017) أثر جودة الحياة الوظيفية في تعزيز الإلتزام التنظيمي . رسالة ماحستير غير 
منشورة» جامعة الأزهرء غزة» فلسطين. 
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المعنوية (0.05-00)» من همّ نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في 
اختبار جلمغأمتء اعم بين ناديي القسم الأول 050 و 121 . 
بالنسبة لاختبار 511214211120116 فإن قيمة المتوسط الحسابي لنادي 1018331 هي 8.17وبانحراف 
معياري 3.32» وأن قيمة المتوسط الحسابي لنادي 0896© هي 03./وبانحراف معياري قدره 3.09 وهي قيم 
متقاربة تم فيها وحود فروق ذات دلالة إحصائية لفريق ب0896) . 
بالنسبة لاحتبار 562121312116 50115 فإن قيمة المتوسط الحسابي لنادي "1015331 هي 10.020 بانحراف 
معياري 2.08 وان قيمة المتوسط الحسابي لنادي 8.22 00596 بانحراف معياري قدره 2.11 » وهي قيم متقاربة 
وجحدت فيها فروق ذات دلالة إحصائية لصالح فريق ل096) . 
مناقشة نتائج الفرضية1 
من خلال نتائج الجدولين 1 و 2 المتحصل عليها بعد تطبيق الاحتبارات المورفولوجية والوظيفية على جميع اللاعبين 
تم وحود فروق معتبرة في نتائج الاحتبارات بين العينتين بالرغم من أنمما ينتميان إلى نفس الدرحة - القسم الأول 
حترف . 
فمن خلال نتائج الجدول 1 تحصل شباب قسنطينة على نتائج أحسن من دفاع تاحنانت» ويظهر هذا جليا 
في كل من اختبار [6»0114 و [3 ونتائج الاختبارين الآخرين كانت النتائج بالتقريب متكافئة ونخص بذلك احتبار 
1721 و12111057ل . 
حسب تتائج الجدول 2 تحصل فريق دفاع تاحنانت على قيم أقل في اختبار 812610133121 و 
303 تمتتقارنة بفريق شباب قسنطينة بينما لوحظ تفوق طفيف من الناحية المورفولوجية لفريق دفاع 


تاجنانت. 


الجدول 3 نتائج الاختبارات الوظيفية 


+ 0.48 | 0.472 7 0.42 + 4 


1 + 0.344 3 0.3562 | 15.51*0.48 | 0.96 14.602 | عرروري 
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يبين لنا الجدول 3 نتائج الاحتبارات الوظيفية المحصل عليها والتي أجريت على فريقي جمعية الخروب و شباب عين 
الفكرون وكلاهما ينتميان للدرحة الثانية امحترفة. 

نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيم المتوسط الحسابي لنادي '1841) (15.51) وبانحراف معياري 
قيمته (0.48) وأنّ قيم المتوسط الحسابي للنادي (14.54) 516 وبانحراف معياري قيمته (0.48) وهي قيم 
متقاربة تشير مبدئيا إلى عدم وجود فروق بين متوسطات المجموعتين. 
المعنوية 0.05-00)), من ثم نقبل الفرضية البديلة التي مفادها : توجد فروق ذات دلالة إحصائية في 
اختبار (1642133077) بين نادبي القسم الثاني 85156 و '0188481) , ولصالح فريق 515/. 

يبين الجدول (3) أن قيم المتوسط الحسابي لنادي “383/41غ1) (14.60) وبانحراف معياري قيمته (0.96) 
أن قيم المتوسط الحسابي للنادي (14.70) 4515 وبانحراف معياري قيمته (1.13) وهي قيم متقاربة تشير مبدثيا 
إلى عدم وجود فروق بين متوسطات امجموعتين. 

(0.05-00))» من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 
(987211367721) بين نادبي القسم الثاني المحترف 8515 و 1883/41) . 

نلاحظ من نفس الحدول أن قيم المتوسط الحسابي لنادي '1883/81) (0.344) وبانحراف معياري قيمته 
(0.031) وأنْ قيم المتوسط الحسابي للنادي (0.420) 516 وبانحراف معياري قيمته (0.084) وهي قيم 
متقاربة تشير مبدئيا إلى عدم وجود فروق بين متوسطات المجموعتين. 

0.05-00)» من ثم نقبل الفرضية البديلة التي مفادها :توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([5) بين 
ناديي القسم الثاني 4د" و © ” ولصالح فريق 251 . 
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كما يبين نفس الجدول أن قيم المتوسط الحسابي لنادي (0.356) '183/41غ1) بانحراف معياري قيمته 
(0.030) وأنْ قيم المتوسط الحسابي للنادي (0.472) 515 بانحراف معياري قيمته (0.057))» وهي قيم 
متقاربة تشير مبدئيا إلى عدم وحود فروق بين متوسطات المجموعتين. 

كما نلاحظ أن القيمة الاحتمالية (©) لاختبار - ت- تساوي (0.000) وهي اصغر من مستوى 
المعنوية (0.05-00)» ومن ثم نقبل الفرضية البديلة التي مفادها : توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 
([133©) بين ناديي القسم االثاني 2515 و '1183481.) , ولصالح فريق 4515 . 


الجدول 4 نتائج الاختبارات المورفواوجية 


05 0112م | لماماعك | لغتمك51 | لمقتسمي دخ | معادربامسرد 
1م50 


لحت جحي حك نح للحت لان افك 


يبين الحدول (4) أن قيم المتوسط الحسابي لنادي '113/31) (101.633) وبانحراف معياري قيمته (2.46) 


وأنّ قيم المتوسط الحسابي للنادي 42515 (100.40) وبانحراف معياري قيمته (1.87) وهي قيم متقاربة تشير 
مبدئيا إلى عدم وجود فروق بين متوسطات امجموعتين. 
و نلاحظ أن القيمة الاحتمالية (8) لاختبار- ت- تساوي (0.136) وهي اكبر من مستوى المعنوية 0.05-00) 
» من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (612©10133121) 
كما يتضح من الجدول (4) أن قيم المتوسط الحسابي لنادي (84.25) '13/41غ1) وبانحراف معياري قيمته 
(2.60) وأنّ قيم المتوسط الحسابي للنادي (86.75) 515 وبانحراف معياري قيمته (7.36) وهي قيم متقاربة 
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» من ته نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها :لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (5771112[12151©13) 

نلاحظ من الحدول (4) أن قيم المتوسط الحسابي لنادي '13/41غ1) (9.45) وبانحراف معياري قيمته (2.58) 
ون قيم المتوسط الحسابي للنادي 24516 (7.80) وبانحراف معياري قيمته (2.19) وهي قيم متقاربة تشير 
مبدئيا إلى عدم وجود فروق بين متوسطات امجموعتين. 
(0.05-00). من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها :لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 590115) 
(©111215م562 بين ناديي 4515 0182419 . 

يبين الحدول (4) أن قيم المتوسط الحسابي لنادي /113/1) (5.35) وبانحراف معياري قيمته (2.09) وأنَ 
قيم المتوسط الحسابي للنادي 4516 (4.23) وبانحراف معياري قيمته (1.53) وهي قيم متقاربة تشير مبدئيا إلى 
عدم وجود فروق بين متوسطات امجموعتين. 
المعنوية 0.05-00)), من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها:لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في 
اختبار (61©121621) بين نادبي 2515 0182419 . 

نلاحظ من الحدول أعلاه أن قيم المتوسط الحسابي لنادي '0188/41) (7.64) وبانحراف معياري 
متقاربة تشير مبدئيا إلى عدم وحود فروق بين متوسطات المجموعتين. 
المعنوية (0.05-0): من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 
(©1:21112011م511) بين نادبي 2515 018419 . 
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نلاحظ من الحدول أعلاه أن قيم المتوسط الحسابي لنادي (7.75) '13/41خ1) بانحراف معياري قيمته (2.62) 
وأنَّ قيم المتوسط الحسابي للنادي 14516 (6.00) وبانحراف معياري قيمته (2.38)» وهي قيم متقاربة تشير مبدثئيا 
إلى عدم وجود فروق بين متوسطات امجموعتين. 
(0.05-00)» من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها :لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 
(لمغآص11) بين نادبي 2515 018419 . 

مناقشة النتائج الفرضية2 

تظهر نتائج الاختيارات الوظيفية المتحصل عليها من الجدول 3 نتائج أحسن لفريق جمعية الخروب في الاختبارات 
[011)و [3 بينما نتيجة اختبار 9872133635721 كانت متشابمة» وأظهرت تفوق في اختبار 812421311057/ 
لصالح فريق شباب عين فكرون . 

أما بالنسبة للنتائج المورفولوجية المدونة في الجدول 4 هناك تقارب في نتائج الاختبارات بين الفريقين مع ظهور نتائج 


أحسن في احتيار 562121112116 50115 لصالح جمعية الخروب (28515/). 


الجدول5 نتائج الاختبارات الوظيفية لفريقي جمعية الخروب وشباب قسنطينة 


 5[ |‏ | 86© | #وسسسطلث | لتععسدا | طسك | 
4 + 0.42 | 0.057 +0.472 | 0.48 + 14.54 | 1.13 +14.70 | كقه )| 


15.23 + 1.001 | 14.80 + 0.46 | 0.37 + 0.027 | 0.37 + 9 


يُبيّن الحدول أعلاه أن قيم المتوسط الحسابي لنادي (14.80) 5600© وبانخراف معياري قيمته (0.467) 
وأنّ قيم المتوسط الحسابي للنادي (14.54) 516 وبانحراف معياري قيمته (0.480) وهي قيم متقاربة تشير 
مبدئيا إلى عدم وجود فروق بين متوسطات امجموعتين. 

ونلاحظ أن القيمة الاحتمالية (0)لاختبار - ت- تساوي ‏ (0.127) وهي اكبر من مستوى 
المعنوية (0.05-00)» من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في 
اختبار (1642131077) بين نادبي 0561© و2516 . 
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الملاحق 


الجدول (1) : الصدق التميزي لمقياس جودة الحياة الوظيفية 


التقنية الإحصائية ن المتوسطا الانحراف ‏ قيمة مستوي 
درحة 
الدربحات "م" 3 ("ت) الدلالة 
الحرية 
00) 
الدرحات العليا 8 7 11272 
الدرجات الدنيا 8 2 752 10.40 14 دالة 


الجدول 22 : الصدق التميزي لمقياس التفكير الايجابي 


التقنية الإحصائية 3 المتوسط الانحراف قيمة مستوي 
درحة 

الدربحات 5 0 ("'ت) الدلالة 
الحرية 

)00 


الدرحات العليا 8ه 139.00 3.42 


الدرحات الدنيا 8 107.12 8.18 10.16 14 دالة 
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جدول(3): يوضح العلاقة بين أبعاد جودة الحياة الوظيفية والتفكير الإيجابي لدى عينة الدراسة 


المتغيرات معامل الارتباط "ر" 2 مستوى الدلالة 
بعد ظروف العمل والتفكير الإيجابي 2/9 0)00) 
بعد خصائص الوظيفة والتفكير الإيجابي 2)0) 0)00) 
بعد الاجور والمكافئات والتفكير الإيجابي 117) 0)01) 
بعد جماعة العمل والتفكير الإيجابي 261) 00)) 
بعد اسلوب الرئيس في الاشراف والتفكير الإيجابي ‏ 0.174 0)21) 
بعد المشاركة في اخذ القرارات والتفكير الإيجاببي ‏ 0.335 0)00) 


الجدول (4) : الفروق في جودة الحياة الوظيفية تبعا لمتغر 


(الجنس) 
التقنية الإحصائية ن المتوسط الانحراف قيمة مستوي 
درحة 
لجنس "م" 2 ("ت) الدلالة 
الحرية 
023277 
ذكور 1-19 139.46 22.60 
إناث 057 136.75 14.39 0.888 14 غير دالة 
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المعنوية (0.05-0)» ومن ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها : توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 
(©562211121 50115)بين ناديي 05600 و 451[16. 

يوضح الحدول (6) أن قيم المتوسط الحسابي لنادي 60596 (3.82) وبانحراف معياري قيمته (2.12) وأنَّ قيم 
المتوسط الحسابي للنادي 2516 (4.23) و بانخراف معياري قيمته (1.53) وهي قيم متقاربة تشير مبدثئيا 
إلى عدم وجود فروق بين متوسطات امجموعتين. 

و نلاحظ أن القيمة الاحتمالية (0)لاختبار )ت (تساوي (0.542)وهي اكبر من مستوى المعنوية (0.05-00) 
؛ من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها :توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (1621م61©1) بين 
ناديي 0561© وخ[ك2. 

كما نلاحظ من الددول (6) أن قيم المتوسط الحسابي لنادي 60896 (6.94)وبانحراف معياري قيمته (3.50) 
وأنّ قيم المتوسط الحسابي للنادي 4515 (6.00) وبانحراف معياري قيمته (2.38) وهي قيم متقاربة تشير مبدئيا 
إلى عدم وحود فروق بين متوسطات امجموعتين. 
المعنوية (0.05-00).: ومن ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها : توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 
(1621طل11)) بين ناديي 05601) و 5[6. 

ويُبِيّنَ الجدول (6) أن قيم المتوسط الحسابي لنادي 6056 (7.03) وبانحراف معياري قيمته (3.09) وأنَ قيم 
المتوسط الحسابي للنادي (515)5.57/ وبانحراف معياري قيمته (2.34) وهي قيم متقاربة تشير مبدئيا إلى عدم 
وحود فروق بين متوسطات امجموعتين. 

(0.05-00)» من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها :توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 
(5118121112011) بين ناديي 05601) و 25[6. 
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بالنسبة لاختبار 51181311130116 فإن قيمة المتوسط الحسابي لنادي 4516 هي 7.64 وبانحراف معياري 
3م, أن قيمة المتوسط الحسابي لنادي ©65هي 7.03 وبانحراف معياري قدره 3.09 وهي قيم متقاربة ثما 
يدل عن عدم وحود فروق ذات دلالة إحصائية بين نادبي 05)1) و 5[6لل. 

أما بالنسبة لاختبار 50221112116 50115 فإن قيمة المتوسط الحسابي لنادي 45156 هي 9.450 وبانحراف 
معياري 2.58 » وأن قيمة المتوسط الحسابي لنادي 050 هي 8.22 وبانحراف معياري قدره 2.11 وهي قيم متقاربة 
ثما يدل عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين نادبي -)25) و 5[6ل. 

مناقشة النتائج الفرضية 3 

من خلال النتائج المتحصل عليها من الاختبارات المورفولوحية والوظيفية والمبينة في الجدول 5 يتضح بأن نتائج 
فريق الدرحة الأولى امحترفة شباب قسنطينة في الاختبارات البدنية ونخص بالذكر احتباري 7211165721 و 1213111077 
اين سجلت نتائج أفضل من نظيرتما في القسم المحترف الثاني المحترف(جمعية الخروب). 

أما بالنسبة لنتائج الاختبارات المورفولوجية المبينة في الجدول 6 نلاحظ نتائج أفضل لفريق الدرجة امحترفة الأولى 
)5نافي الاحتبارات التالية 12 59712121137516 و 12010113131 وأقل في نتائج الاختبارات التالية- 10181631 : 
- 01غ1م1ء611 5111211120116 - 2321112116 50115 الخاصة بفريق الدرجة الثانية المحترفة516/ . 

استنتاجات الدراسة: 

هناك فروق واضحة بين فريقي الدرجة المحترفة الأول ©56© و 21115/815) وفريقي الدرجة امحترفة الثانية +251 
و لأطظلخ1) وح بين الفريقين المنتميين إلى نفس الدرحة بدلالة الفروق بين القياسات الإحصائية. حيث أنه: 


توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (1612112077) بين ناديي القسم الأول 10153017 و ع5 


لا توحد فروق ذات دلالة إحصائية في احتبار ([23126572؟9) بين ناديي القسم الأول "101531 وع05 . 
*» توحد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (1[153111077) بين ناديي القسم الأول ©05 1015331 


ولصالح فريق ©5© . 
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية في احتبار ([6111) بين ناديي القسم الأول ©5© و 10181331 و لصالح 
فريق ©5© . 


توحد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (©5022111315 50115) بين ناديي القسم الأول ©5© 
و :10181 ولصالح فريق 101611 . 

لا توحد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([612615011113) بين ناديي القسم الأول 1018131 
و©05 . 


لا توحد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (597111211151612) بين ناديي القسم الأول 1018131 


و056. 
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([81015162) بين ناديي القسم الأول ©5© 1018131 . 


توحجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (4113111077) بين ناديي القسم الثاني 1511/17 و 2516 


لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([731116772) بين ناديي القسم الثاني امحترف 1113/17 
وكاكظ . 


توحد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([5) بين ناديبي القسم الثاني "417 1]8.) و16[ذك ولصالح 


توحد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([6113) بين ناديي القسم الثاني 1/41خ1ن و آ[ذلم 
ولصالح فريق 4516 . 


لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([613615011113) بين نادبي 4516 ول 8خ1[ن . 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (5977122211151612) بين ناديي 01128/417) و2516 . 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في احتبار (©5622111211 50115) بين ناديي 417/ 01128 و2516 . 
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([61©15169) بين ناديي 01128/417) و 2516. 
لاتوحد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (11311107) بين نادي ع و 25[6/. 


توحد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([72121692) بين ناديي 2 ©0 و 25[6. 
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»ء توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
»ء توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
»ع توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
»ء توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
»ع توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
»ء توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
»ةع توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
»ع توجد فروق ذات دلالة إحصائية 


الاقتراحات والتوصيات 


في اختبار 
في اختبار 
في اختبار 
في اختبار 
في اختبار 
في اختبار 
في اختبار 


قُِ احتبار 


بعد مناقشة النتائج يقترح الباحث ما يلى: 


((5) بين نادبي ©5© 2 و كلكل. 

([0©) بين ناديي ©5© و كا كلل ولصالح فريق >251. 
(115162م59:12) بين ناديي ع5 و 2516/. 
(لدتحطاهظء12) بين ناديي عق و 2516. 
(©5625111315 50115) بين ناديي ©5© و 2516. 
(ل0غ1ماء1ط) بين ناديي عق و 2516. 

([0غ1ط1اع) بين نادي عق و 2516/. 


(©118121113011ثق)بين نادبي عق و 25[6/. 


- ضرورة الاهتمام باللياقة البدنية للاعبين والتأكيد على عناصرها أثناء التحضير والتدريب قصد المنافسات. 


- تكرار التقييم المورفووظيفي خلال الموسم الرياضي لمعرفة حالة اللاعبين ومستوى لياقتهم البدنية قصد تطوير 
صفاهم البدنية من خلال مراعاة خصائصهم المرفولوحية ومتطلباهم الوظيفية. 


- تطبيق الاختبارات لقياس الخصائص لمورفووظيفية والاعتماد على برامج علمية في التحضير والتدريب تضمن 
الارتقاء بالمستوى البدني والوظيفي للاعبين في كرة القدم. 
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المراجع المعتمدة في المادة العلمية: 
المراجع باللغة العربية: 


- إسماعيل حسن محمد (20000) التقوم كمدخل لتطوير العلم » المركز القومي للبحوث» جامعة عين (نمس. 
- أبو العلا أحمد عبد الفتاح» أحمد نصر الدين (20003) فيسيولوجية اللياقة البدنية» دار الفكر العربي» القاهرة. 
- المزيني خالد بن صالح (2003) وصفة النشاط البدني لمحتلف العمار , احلة العربية للغذاء والتغذية. 
- بسطويسي أحمد (1999) لأسس ونظريات التدريب الرياضي» دار الفكر العربي» القاهرة. 
- محمد حسن محمد علاوي (1994) علم التدريب الرياضيء دار الفكر العربي» القاهرة. 
- عبد الله حسين اللامي (2004) الأسس العلمية للتدريب الرياضيء مركز الطيف للطباعة» جامعة القادسية. 
- غازي صالح محمود » هاشم ياسر حسين (2013) كرة القدم , التدريب المهاري» مكتبة امجمع العربي» عمان. 
- سعد نادية (2012) دليل تقييم برامج التدريب» ط1ء المعهد القضائي الفلسطيني» فلسطين. 
:الأجنبية باللغة المراجع 
.10010211 اء 3:510116م 016031261052 2آ (2002) 0 .1ع دمن - 
25.51 .20 .115ات10015211 5ع الع 1ع تامع :”1 (1984) ع[ . 1كا015©) ,.[آ . امقطعاة ]1 - 
.5 ,013 م لحطف .80 .ع516 1216 535:51011م 0126105م216 (2000) "1 . لااتاءطصطم.[ - 
.5 .500111 الاعاعط هتمع *1 ع0 د5ءماعصلام د5عنآ (1977) ط.ا اعاعء 113 - 
.5 .]171801 .10 .11ع1310612امء 0 اعتتصدك/ة (1983) ل[ . عاععماء”11 - 
©45 رووزم عع :1 عل أه 01م ندل ملع 10متوتتط" (2009) 1.51 .عممم ]1111 - 
121011 


10101 .500111 نال 3515م 5ع6150011اع 2ه (1968) 101517كلة2 - 
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مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 2 المجلد 5 , أبريل 2019م. 
2462-0 1[5511-ء 
مستويات السلوك الصحي لدى المرضى المصابين بمرض السكري. 
5ك 715 2125م دا تم1[كقطعط طالوعط ]01 داعموع.]1 
نادية بوشلالق د.شهرزاد نوار 


.0ع :72100.13 :201121 لتتطقطاء 


جامعة قاصدى مرباح- ورقلة- الجزائر 


0م -2019م 
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10 1105م 
:3 عأاع ناتش 

019 م1 

1 لع15ع1 م1 لع تكاععع ]1 
9 2 

119 م 

9 تعتتناده عاطهةاتو تم 
:فطع 8 طالدعط :105ه دوع ]1 
:25 زعناء10136 


41م 
لا حث .ذعتاء0136 طا 1ه 1كقطعط طاتلوعط 1ه قاع8ع1 عطا لالكتاصعل1 ما خمصته 56107 ألمع قنك عط]' :يع لاع [0 


01 01112608 غطا ,كاعد 35 721136165 10 ععمهل10مع20 12 كأطع060م دعاء0136 طا دععمعلء0111 عغطا لالتأمعل1 ما كه 
.16 0116210021ع لطنة عقدء015 عطا 


5 غ71 1201571011315 120 01 ع1مصتدد أعع 21 2 ,561037 عط 01 دع 'كتاعء[0 عط عتاتعلطاعه 10 :11111110010 
320 1ع2ع1 01162610231ه ,51215 50131 ,1ع20ع0) .(212معع 41 ) 01131812 12 05تل1دع1 مد لعاععاء5 عرعر؟ 
علدء5 101اكقطاعظ طالدع1ط عط 1 ' .ملاعم عا 1اأمتعوع0 لم15 تإ0ناد عط1' .لعلع10كد0 عناع: دوعص للا 01 مهنال 

077 عغطا 01 ودعدعط 0م 5ط عغطا أدعا ما لعمع زوع 735 


5 10110 2150 غ1[ .0126125 12 1م10كقطعط طالدعط 01 اعلع]1 عمهلء:27 له 0تناه1 :03د عط1' :5السسدىء؟]1 
01535 101 أطدء تامع 1د 17لدع5]2015]1 أ20 علاء7 وععمطعلء0111 7011 رعزعد م1 ع 10ل 1معع3 101تتقطع6 طالدعط 10 
ع1 210021 عتتلع معطنة اه 1كحتتتتل 

ز101266]65 زعناء0136آ :01 1تتقطع8 الدع :16463550105 
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أهداف الدراسة: تمدف الدراسة الحالية الي التعّف على مستويات السلوك الصحي لدى مرضي السكر. و كذلك التعرف 
علي الفروق لدي مرضي السكري حسب متغير الجنس و مدة المرض و المستوي التعليمي. 

الطريقة:لتحقيق أهداف الدراسة تم اختيار عينة قصدية تتكون من 120 فردا مصابا بمرض السكري مقيمين بمدينة 
ورقلة(الجزائر). تم الأخذ بعين الاعتبار الاختلافات لدى أفراد العينة من حيث الجنسء المستوى التعليمي ومدة المرض. 
وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي الاستكشائي. وتم تصميم مقياس السلوك الصحي لاختبار فرضيات الدراسة. 
النتائج: توصلت الدراسة الى وحود مستوى متوسط من السلوك الصحي لدى مرضي السكري. كما توصلت الى وحود 


فروق في السلوك الصحي حسب الحنس» بينما الفروق لم تكن دالة احصائيا فيما بخص مدة المرض و المستوي التعليمي. 
الكلمات المفتاحية :- السلوك الصحي- السكري- مرض السكري. 
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0 115 2110م 
:5 عأاع نتم 

019 م1 

1 لع15ع1 م1 لع تكاععع ]1 
9 2 

119 مم 

9 تعتتناده عاطةاتو مط 
دعنك لهع1115]01 :105ه تدوع ]1 
علأكاتاع1] ,25005ع1 ع8 لتق 
0 تإتنق11011[ ,562615 ,ع متمدعطط 
15ل 


ل 00 


2502001 7735 ع2611]385 1611231ناء 115 200 11677[دع1 115 ها وعتأك عتططة 51[ 1510105]دع1م ]27205 عطأ 01 عمه 15 82512 
101 5]3601 2 غ1 2220 طاعتط؟ غ1 ده أععللء 15 0ع0111م قلطا لله 5ع011ع6] 15 طمن لحتة كاممطءة ععمعلءد 01 
22317 لعط15[طهادوء 200 05م1عع1 15 عتكالاع1 0غ ؤ1ع1117 عطا عك1م1ط م786 5مع20ع1 لامممط 01 2مأمعئه عطا 
0001115 لاله التحط 0ه 0111م 01 9310 2 عتطوععط6 3150 320 عمطتقط تاغطا 2ه د5عمتهط عمطوعءءط كمملوع]1 
اك عطا 01 عمتهط عغطا عمتوعءط 0ه اع 1اكدمء ع05) ا 1500عءم الاعمتدطهم 2 01 عصاءط - لاع عطا ع1 اعتطاى 
26065531 15 ]1 عتاعط 3120 126212125 عناتكا 115 لع:1د6مم0153 نم1216 70 ماع00 عتدكاء17 عغطا 01 عمتهم عط ماه 
320 عط تداع للنأ5 طعتط17 ماعطا 0220125 101 5هددع1 عغطا 20 82512 01 دعطتطتهط 1[دع11مأقلط عطا 10د 6 
01 0ع1328ه 1256 2312025 عذ5مط 17لا 2722020 طاعءط 201 عكقط كمماعع1 عطا مطنه عطاعط عدطنا عطا 101 دعصقم 
مع رععط6 (([أمععع؟ عتكقط أقطا 


015111 320 10161317[ ,5]215 ,122631128 11251115612 ,16250125 2210125 ,دعتأك 150112231 :16237501:05 
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ملخص 

البصرة من المدن الاسلامية المرموقة في واقعها وارثها الحضاري كانت مدرسة من مدارس العلم ومنهل من مناهله كل 
ذلك صب اثره عليها ما جعلها محطة للأنظار للعديد من القادة الذين قاموا بشق الانمر من احل احياء مناطقها 
واسسوا مناطق عديده اصبحت مسمياتها على امائهم وصارت ايضا ساحة للصراعات السياسية والعسكرية ثما خحلف 
رفاة شخص بارز في تلك الصراعات واصبح اسم المدينة على اسم صاحب الرفاة التي لاحقا اختفى معناها الحقيقي 
وهنا لابد من دراسة الاسماء التاريخية للبصرة وبيان سبب تسميتها والتي مازالت تحتفظ بنفس اسماءها الى الوقت الراهن 


وقد ول يتم ذكر المناطق التي تغيرت اسماءها او التي تم تسميتها حديثا 


الكلمات الافتتاحية : المدن التاريخية »اسباب التسمية » المعنى اللغوي » المركز »القضاء والناحية 
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المقدمة 


البصرة هي احدى المدن العراقية التي لما تأثير مباشر من قبل التمصير ايام الخليفة عمر بن الخطاب (/[١)الى‏ عصرنا 
الحالي في كل مدن العالم هناك مناطق تاريخية وهناك لبعضها اسماء تاريخية لبعضها نسبة الى مؤسسيها وهناك ميت 
بأسماء حثث قاطنيها أو أنما العديد من المناطق والمدن والقرى» وقد تغيرت اسمماءها عبر العصور وللأهمية التاريخية لتلك 
المدن لابد من اعطاء صورة كاملة عن تأسيسها »وعن المصدر الحقيقي لتلك الاماء »واسم البصرة بحد ذاته اسم تاريخي 
اختلفت الاراء في معناه واغلبها تغيرت اسماؤٌها الا القلة القليلة واخرى اندثرت واقامت على اعقابما اخريات وهناك من 
حمل مسميات مدن اخرى فالعديد من يجهل معرفتها على ارض الواقع اين كانت بالضبط تمخض عنها مناطق حملت 
اسمائها تيمنا بحضارتما كما هو حال الابله أذ م يتم تحديد موقعها لكن هناك مدينة بالبصرة اطلقت عليها التسمية 
نفسها كل هذا له صدى واسع من الناحية التاريخية »وكان من المفروض الحفاظ على الطرز التاريخية ليس بالاسم فقط 
وانما بالجانب العمراني معطيه الصورة الحقيقية لما له اثر في الجانب الثقاثي بفرعيه التراثي والسياحي ورسم المعالم الاثرية 
وصبغ الالوان التراثية ثما يجعل تلك المدن تتزين بحماا التاريخي ليس فقط بالاسم وانما بما هو مفروض على ارض الواقع 
لكي تبقى محافظة على موروثها التاريخي .هذه ليست وليدة عصر معين وانما وليدة لعصور متفرقة ومتباعدة بعضها من 
وجد في التاريخ القدمم وبعضها اسس ايام الخلافة الراشدة ومنها ايام الدولة الاموية واحريات اسست ايام الدولة العباسية 
إذكان ما له ادوار في جوانب متعددة منها ما شهد أحداثاً سياسية أو وقائع فكرية وايضا ادوارا اقتصادية »كل ذلك 
حلف مكسبا ارثيا اثريا اضاء تاريخها بوهج ملون من الحمال المعرفي لأقوام وامم سبقتنا أمتده صداها الى انحاء مختلفة 
ملقياً في عبقها ما حملته ف سرها المكنون من اسباب تأسيسها واسباب تسميتها أن التبلور والتغير في المسمياث مرجغه 
الزمن ربما بسبب الاندثار الطبيعي او السياسي او الديموغرائي أصبحت الاماء جرد تسميات تطلق وشائعه ومتداولة 
تتناثره الاحيال بمرور الزمن من جيل الى اخر متناسين السبب الحقيقي وراء تلك التسمية . 
المشكلة : اختفاء العديد منها واكتسبت اخرى اسماءها ثما منع تحديد موقعها مع غياب المعنى والسبب الحقيقي وراء 
تلك التسمية 


الاهداف: معرفة العمر التاريخي لبعضها من خلال اكتسابما اسحمماء مؤسسيها وحقبهم التاريخية 
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المنهج: يتناول دراسة اشبه بالتقسيم الاداري الحديث وذلك بسبب وجود مفارقات في المدن فقد جمع البحث بين 
تاريخين جزء ضثئيل منه من التاريخ الحديث والحزء الاكبر التاريخ الاسلامي فقد قسم الى قسمين الاول يتناول مركز 
البصرة والاخر يتناول اقضيتها ونواحيها 

النتائج : توضيح فترات نشوء تلك المناطق التاريخية ولما لحا من دور فعال في الحقب السابقة سواء في صدر الاسلام ام 
قبله او بعده 

سبب اختيار الموضوع للمعرفة التاريخية واعطاء الصورة فقط حصل التباس عند الكثيرين عن اسباب تسمية تلك المدن 
وتناول البحث المدن التي بقيت محافظة على تسميتها التاريخية الى وقتنا الراهن واعطاء ومعرفة اساب التسمية الحالية 
للمدينة بعيدة عن التسميات الاخرى ان وحدت » وتكمن الصعوبة في البحث في الاختلاط بين المدن التي بقيت 
محافظة على تسميتها وبين المدن التي اطلق عليها تسميات تاريخية في العصر الحديث البحث تناول مع ندرة المصادر 
التاريخية وقلتها في هذا الجانب اشبه التقسيم الحديث كالقضاء والمناطق التابعة له لجعلها اقرب الى الواقع واعطائها صورة 
ابسط من السرد التاريخي »وهناك العديد من المصادر تم استخدمها ما بين المصادر والمراحع اغلبها كتب البلدانيات 


والمعاحم اللغوية وبيعض مصادر التاريخية الحديثة. . .والله ولي التوفيق 
المبحث الاول :المناطق التاريخية وسط البصرة 


0-1 البصرة :من المدن التاريخية التي احتلف في تاريخ تمصيرها وفي اسباب التسمية وفي تنوع اسمائها لكن كل 
ما يهم هنا هو اسباب تسميتها بأسم البصرة والفترة التي تعود اليها تلك التسمية قبل التعريج على 
اسباب التسمية ومعناها لابد من معرفة كل من : 

أ-20 التسمية : وعلى غرار البحوث السابقة فقد كان معنى وسبب التسمية يسبق الموقع الحغرائي لكن صلب 
الموضع يحتم ذكر الموقع قبل التسمية لان قلب الموضوع يتحدث عن تسميات المدن بالتحديد لذا فقد 
ارتائ ان تكون التسمية سواء أكانت لغوية ام تاريخية تتلو الموقع (....) ان اسم البصرة مبعثرة بين اراء 
عدة فمنهم من يقول انه عبارة عن الحجارة الرخوة فيها بياض(!» ولكن هناك من له رأي مغاير مستندا 
على كلام العرب على أنما الارض الغليظة الصلبة وينقل كل من الانباري والزبيدي عن قطرب ذكر فيها 


ك4 محمد بن ابي بكر بن عبد القادر الجواهري »الصحاح في اللغة » تحقيق :امد عبد الغفار العطار :2591/2 دار العلم للملايين ,لبنان» الطبعة الرابعة 00م 
03 


9 ,1 :هلا ,5 :ملا (8د5ع0ل() طععوعوع5 لمع2112أععم؟ ,10 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


ان البصرة تقع تحت معنى الارض الغليظة التي فيها حجارة بيض تقلع أو تقطع عراف الدواني 12 وهلا 


ما وصفه ذو الرمة لابا الخيا الم تشرب الماء مر ارضر البصرة فى أحد أبياته الشعرية قائلةٌ : 
5 و ي شر من ارض . 


0 5 0 0 2 0 3 
تداعيّن باسم الشّيب من متثلّم ... جوانبة من بصرةٍ وسلام (3) 
ايغنا تاوت عفن الار هي لطي عقي وها نوه النين دك ناما التعارة الوا 


هناك من يرى ان اصل تسمية البصرة هو فقد جاءت بمعنى الطين العلك الحيد الذي فيه حصى أي الارض التي 


حي ارا حص (6) ورأي اعمر شعن ةاغنا لكتجارة إذائلة الى النياف” (7 


ذكر ناحي المختلفة في تفسيرها لكنها مجتمعه على انما كلمة معربة ماهي الا عبارة عن كلمتين هما (بس راه) أي 
بمعنى مفترق الطرق او ملتقى الطرق لكن هذا الرأي لم يجد قبولا بين المؤرحين ولاسيما خلال مرحلة تأسيس المدينة لان 
التأسيس لم يقم على اعتبارات اقتصادية فقط لكوتما واقعه على طرق المواصلات والقوافل التجارية انما يعود الى اعتبارات 
عسكرية »فقد كانت مخيماً عسكرياً للجيوش العربية الفاتحة ولوقوع شط العرب فيها فإن هذا يعطي أولوية للمعنى القائل 
أتما تربة طينية حمراء وكلما ابتعدنا غرباً بأتحاه البادية أصبحت الارض حجرية حصية أما في المصادر الغربية فقد اتخذت 


كلمة النصرة الواناً عدلفة ذات. اشكال ودلالات عديدة كؤيوزرا ؛يؤصاز يناصورء بابض (8) 


لسركيس رأي مغاير إذ يرجع اصل الكلمة الى اللغة الارامية اشتقاقا من (بصرياثا) محزؤة الى جحزئين الاول (بصريا) 


بمعنى البصري اما ماتبقى من الكلمة (ثا) جاء بمعنى محل الاكواخ فيصبح اكواخ البصرة وكان قد نقل عن لسترنج الذي 


(2) محمد بن القاسمءالزاهر في معان كلمات الناس » تحقيق :د. حاتم صالح الضامن: 113/2ءدار الشؤون الثقافية العامة »بغداد »الطبعة الثانية 1987 م؛ محمد مرتضى 
الحسيني الزبيدي» تاج العروس من جواهر القاموس» تحقيق :علي هلالي» :3 الكويت »الطبعة الثانية 7م 
(3) ابي الفضل جمال الدين محمد بن مكرم الافريقي ابن منظور»لسان العرب :467/4 دار صادر »بيروت »بدون سنة طبع. 
(#) المحصصء ابو الحسن علي بن اسماعيل النحوي اللغوي الاندلسي ابن سيدهءتحقيق :خليل ابراهيم حفال » :80/3.دار احياء التراث العربي »بيروت » الطبعة 
الاولى» 1996م 
(5) كي لسترنجء بلدان الخلافة الشرقية» ترجمة :بشير فرنسيس وكوركيس عواد » :49؛مؤسسة الرسالة »الطبعة الثانية 1985م 
() ابن منظور »المصدر السابق :67/4 
ف محمد بن احمد بن الازهري »تمذيب اللغة » تحقيق :محمد عوض مرعب :202/4»دار احياء التراث العربي » بيروت »الطبعة الاولى 0016م 
© عبد الحبار ناجي .دراسات في تاريخ المدن العربية الاسلامية:154»بيروت »الطبعة الثانية. 
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بدوره نقل عن لاتن ستراتيون قائلا (فأما انحار البصرة وصفة البطيحة »القطر هو زقاق قصب ثابت .وبعده هور امور 
هو الماء الكثير ليس فيه قصب .واسم هذا الحور (بحص) وبعده زقاق قصب .ثم احور الثاني واسمه (بكعمي ) وبعده 
زقاق قصب ثم الور الرابع واسمه (المحمدية) وفيه منارة حسان ويصب الى دجلة العوراء) وفي النهاية ذكر (ليس من 


الححب أن تكون كلمة يضرة آزامية )(9)إسناها المقريري بابض 010 
ورحح ياقوت بأن البصيرة الصغرى تطلق على الخربية (11) 


0057 الموقع الجغرافي: ذكر ياقوت الحموي في معجمه أتما الاقليم الثالث وقد وصف لنا مساحتها ان طول 
البصرة( وصل الى اربع وسبعون درجة اما بالنسبة الى عرضها فهو احدى وثلاثون درجة)22 بالنسبة الى 
حدودها من الشمال وقعوا حر الفرات ومن الحنوب خليج البصرة ومن الشرق ايران ومن الغرب البادية 
المتصلة بنجد فطولا من الفاو حنوبا الى القرنة شهماله وبالنظر لمنظرها العام فهي ارض خصبة خاليه من 


الجبال والغابات تربتها صبخاء يكسوها المل-(13) 


المبحث الثاني :المناطق التاريخية في البصرة: 


من المناطق التاريخية في البصرة الواقعة في مركزها التى مازالت قائمة الى الان واسماؤها التاريخية مازالت تحتفظ بما : 


(7) يعقوب سركيس» مباحث عراقية في الحغرافية والتاريخ والاثار وخطط بغداد» القسم الثالث »جمع فهرسه وعلق عليه :معن حمدان »:18-117/3 1ءدار الرشيد »1981م 


(10) تقي الدين احمد بن علي بن عبد القادر بن محمد الحسيني المقريزي »امتاع الا ماع بما للرسول من الاحوال والاموال والحفدة والمتاع » تحقيق:محمد عبد الحميد النميسي 
2 :1 عبابيروت »لبنان »الطبعة الاولى, 1999م 


(17) المصدر السابق :363/2 
(12) شهاب الدين ابي عبد الله ياقوت الرومي الحموي» معجم البلدان»: 308/1 عدار صادر »بيروت »الطبعة الثانية 1995م 


(13) محمد ابن العلامة حليفة بن حمد بن موسى النبهاني »البصرة التحفة النبهانية قُِ تاريخ الجزيرة العربية:3 »»مركز دراسات الخليج العربي »جامعة البصرة »الطبعة الثانية» 1980 
9 
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1- العشار : هذه المنطقة من المناطق التاريخية التي مازالت محافظة على اسمها الحقيقي وهذا ما اشار اليه القزويني 
قائلاً : ان غربي الابلة عبارة عن خراب لكنه وصف مشهد العشار بأنه يطل على دجلة ويتخللها البساتين 
وتعلوها القصور في الوسط مع جريان المياه في تلك القصور والدور وكان يرى الناس أنذاك الدعاء مستجاب 
في هذا الموضء!)وهناك من يرى نسبة اسم المسجد الذي فيه مشهد الامام علي بن ابي طالب )1١((‏ وهناك 
مسجد يلي تمر الابلة ورد عنه حديث رسول الله محمد (ع)قائلا « إِنَّ اللّه يَبْعَثْ مِنْ مَسْحِدِ الْعَشَّارٍ يَوْمَ 
الِْيَامَةِ شُهَدَاءَ ل يَقُومُ مَعَ شْهَدَاءِ بَدْرٍ غَيْرْهُمْ ».17كللأهمية الاقتصادية للبصرة فقد شقت العديد من الانغر 
ومن ضمنها تمر العشار الذي يبدء مصبه من شط العرب ومنتهاه غرب البصرة واصل تلك الكلمة العشر أي 
الأفوال الواروة بن هدر 

2- المعقل :مدينة تاريخية ترحع الى العصر الراشدي نسبت الى معقل بن يسار 17 الذي شق نهر سمي بأسمه وقد 
احتلف في تحديد الفترة الزمنية حفر ذلك النهر فمنهم من ذكر ان من اوكل المهمة بحفر النهر هو ابي موسى 
الاشعري 77 !)الذي تولى البصرة ايام الخلفية عمر بن الخطاب7 أكلكن هناك رأي مغاير في ذلك فقد ذكر انه تم 


حفر النهر خلال تولي ابن زياد البصرة20) 


4 ؟ زكريا بن محمد بن محمود القزويني» اثار البلاد واخبار العباد :227 دار صادر »بيروت . 


5 


؟ سليمان بن الاشعث بن شداد بن عمرو الازدي السجستان ابي داود» سنن ابي داود,:190/4,دار الكتاب العربي » بيروت 


6 عبد القادر باش اعيان » موسوعة تاريخ البصرة »:241/1»شركة التاهس للطباعة والنشر »بغداد. 


7 معقل بن يسار: بن عبد الله بن معبر بن حراق المزني يكن أبا عبد الله. وقيل: أبا يسار وقيل: يكنى أبا علي سكن البصرة وابتنى بما داراً شهد بيعة الحديبية وتوثي بالبصرة 
آخر حلافة معاوية وقد قيل: إنه توفي في أيام يزيد بن معاوية (يوسف عبد الله محمد عبد البر »الاستيعاب في معرفة الأصحاب »تحقيق : محمد علي البجاوي :2.242 


دار اليل » بيروت »الطبعة الاولى»1992) 


زنك أبو موسى الأشعري عبد الله بن قيس بن حضار. هو أبو موسى الأأشعري اليماني» صاحب رسول الله قدم عليه مسلماً مع أصحاب السفينتين من الحبشة» توي سنة 
أربع وأربعين (صلاح الدين خليل بن ابيك الصفدي ,الوائي بالوفيات » تحقيق :احمد الارناوط واحرون : 220/17 دار احياء التراث العربي »بيروت» الطبعة الاولى 
مم2 


7" ياقوت الحموي »المصدر السابق :258/4 
20 محمد بن محمد بن عبد الله بن عبد المنعم بن عبد النور الحميري 2 الروض المعطار قُِ حبر الاقطار » تحقيق: احسان عباس :503 »مؤسسة ناصر للثقافة »بيروت 


»الطبعة الثانية» 1980م 
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3- الابلة : الابلة حاءت بمعنى (الفِدْرَةٌ من التَّمْرِ ومنه اشْْقٌّ اسْمْ الأَبلّة بالبَضرة)17© ءاما الانباري فقد ذكر ان 
سبب معنى التسمية الحلة من التمر١2©اهم‏ مدينة تاريخية في البصرة خلال العصور التاريخية على الاطلاق 
المنطقة الحالية هي ليست الابلة التاريخية فهي لم يحدد موقعها الحقيقي الى وقتنا الراهن وقد ذكرت الابلة العديد 
من كتب البلدانيات من ضمنها ياقوت الحموي واصفا الابلة موقعها على شاطئ دجلة البصرة العظمى عند 
زاوية الخليج الذي يخترق البصرة وان تاريخ الابلة اقدم من البصرة فقد يرجع عهدها الى ايام كسرى الذي 
اتخذها مسالح له(23). 

4- الموفقية : نسبت الى الموفق العباسي 729 »الذي ارسله أوه المعتمد العباسي 75 الى البصرة للقضاء على ثورة 
الزنج فى الموفق مدينة وسماها ب(الموفقية )نسبت اليه حدود سنة 0267© 

5- الدير : كان يطلق عليها دير الدهدار وسبب التسمية يعود الى وجود دير قدم أزلي كثير الرهبان معظم عند 
النصارى تم انشاؤه قبل الاسلام وإليها ينسب تمر الدير١7©)‏ 

المبحث الثالث: اقضية وقرى البصرة 


اولاً: الزبير: الاصل اللغوي لكلمة الزبير (الازبر )أي الضخم, وكبش زبير أي الضخحم المكتنر 28) 


(21) اسماعيل بن عباد »المحيط في اللغة » تحقيق: محمد حسن ال ياسين: 2316/10 عالم الكتب »الطبعة الاولى» 4م 
(22) الصدر السابق :86/2 
(23) ياقوت الحموي »المصدر السابق :1 /43 


9 محمد بن جعفر المتوكل على الله بن محمد المعتصم بالله» يكنى أبا أحمد, ولقبه الموفق بالله. كان أحوه المعتمد قد عقد له ولاية العهد بعد ابنه جحعفر» فمات الموفق قبل 
موت المعتمد بسنة وأشهر توفي سنة ثمان وسبعين ومكتين » على شاطئ دجلة» ودفن في الرصافة ليلاً (تاريخ مدينة دمشق , علي بن بالحسن ابن هبة الله بن عبد الله الشافعي 
ابن عساكر» تحقيق :محب الدين ابي سعيد بن عمر : 222-218/52 ,دار الفكر »الطبعة الاولى»1995) 

© المعتمد على الله خليفة عباسي» أبو العباس» وقيل: أبو جعفر, أحمد بن المتوكل على الله جعفر بن المعتصم أبي إسحاق بن الرشيد, الحاشمي العباس ولد سنة 229ه 
وتوقي سنة 279ه (شمس الدين محمد بن احمد بن عثمان بن قايهاز الذهبي» سير اعلام النبلاء » تحقيق :احسان عبد المنان : 272» بيت الافكار الدولية »السعودية ؛ خير 
الدين الزركلي» الاعلام قاموس التراجم لأشهر الرجال والنساء من العرب والمستعربين والمستشرقين :106/1» دار العلم للملايين »بيروت »الطبعة الاولى»2002م) 

©" محمد بن جرير الطبري أبو جعفر تاريخ الطبري :518/5ءدار الكتب العلمية ؛بيروت »الطبعة الاولى »1407ه؛ د.صالح احمد العلي »خخطط البصرة ومنطقتها دراسة 
في الاحوال العمرانية والمالية في العهود الاسلامية الاولى :220-219 .مطبعة المجمع العلمي العراق ‏ 1986 

ياقوت الحمويء المصدر السابق :268/2 

(28) ابو عبد الرحمن الخليل بن احمد الفراهيدي .العين » تحقيق: د.مهدي المخزومي واحرون :86/2) ايران الطبعة الثانية»1409ه 
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ذكر بعض المفسرين ان الزبير هو الحبل الذي كلم الله نبيه موسى9© (0) 

سابقا كان يسمى وادي السباع )فقد ذكرت العديد من المصادر ان مقتل وقبر الزبير بن العوام كان في وادي 
السباع(31) اما سبب تسميته بوادي السباع فهي جمع سبع نسبة الى اسماء بنت عمران بن الحاف ابن قضاعة اما الكلبي 
فذكر اتما كانت اسماء بنت دريم بن القين بن أهود ابن بحراء كانت تنزله يقال لما ام الاسبع لان اولادها هم (أسدء 
كلبء ذئب »دب عفهد» سرحان ) وأقبل عليها وائل بن قاسط لما نظر الى المرأة التي كانت ذات جمال طمع بما لكنها 
فطنت به فقالت له (لو هممت لأتاك أسبعي ) رد عليها قائلا (ما أرى حولك أسبعا) نادت على بنيها الذين تجمعوا 
حولها من كل ناحية فتفاجأ بذلك فرد قائلا (والله ما هذا الا وادي السباع )الذي اطلق عليه هذه التسمية(32) التي 
أصبحت اسمه لاحقا بتعرف بمدينة الزبير »هو من أهم اقضية البصرة وموقعه غربي البصرة الحالية بمسافة (7/)ميل وقد 
كان في السابق يقع في وادي النساء الذي جاءت منطلق تسمية وادي النساء انمن كن يسرن الى هذا الوادي لتجميع 
الكمأة(03 


1- المربد: المربد في كلام العرب يدل على محبس الابل والغنه © وهي غبارة عم اللتقتبة او الغضا توضع في باب 
الحظيرة تعترض صدور الابل فتمنعها من الخروج0© وكان هناك سوق للابل في البصرة©0) 


(29) محمد بن موسى الحازمي» الاماكن او ما أتفق لفظه وافترق مسماه من الامكنة » تحقيق: محمد بن حمد الحاسر: 65 عدار اليمامة »المملكة العربية السعودية 156 14ه 
(30) النبهاني »المصدر السابق: 113 


(31) ابي حاتم محمد بن احمد بن حبان »مشاهير علماء الامصار » تحقيق: محجدي بن منصورة:13 .دار الكتب العلمية »لبنان »الطبعة الاولى» 1995م 
(32) عبد الله بن عبد العزيز البكري» معجم ما استعجم من اسماء البلاد والمواضع » تحقيق: مصطفى السقا:716-715/3, عالم الكتب »بيروت . 


(33) النبهاني »المصدر السابق: 113 

9 الانباري »المصدر السابق: 295/2 

05 ابو الحسين احمد بن فارس »معجم مقايس اللغة » تحقيق: عبد السلام محمد هارون:476/2 عدار الفكر »1979 م 
© الانباري »المصدر السابق :295/2 
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سفوان: سبب التسمية بسفوان فيقصد به من سفت الريح التراجت79©)وهو ماء بين ديار بي شيبان وديار بني 
مازن على أربعة أميال من البصرة » التقت عليه القبيلتان فتنازعتا فيه» فاقتتلوا قتالاً شديداً» فظهرت بنو تميم 
وشلوا بني شيبان» وفي ذلك قال الشاعر: رويداً بني شيبان بعض وعيدكم ... تلاقوا غداً خيلي 5 
“00 
2- الشعيبية : تنسب الى شعيب بن زياد الواسطي فقد اوردها البلاذري على انما احد ضياع البصرة برواية قائلا 
(كان أهل الشعيبية من الفرات جعلوها لعلى بن أمير المؤمنين الرشيد في خلافه الرشيد» على أن يكونوا مزارعين 
له فيهاء ويخفف مقامتهم. فتكلم فيها فجعلت عشرية من الصدقة» وقاسم أهلها على ما رضوا به» وقام له 
بأمرها شعيب بن زياد الواسطي7 © الذى لبعض ولده دار بواسط على دجلة» فنسبت إليه)(400) 
الثاً: ابو الخصيب: (الخِصْبْء بالكسر: نقيض الْحَدُبٍِ. يقال بلدّ خِصْبٌ وبلدٌ أعصابٌء فيكون الواحد يراد به الجمع؛ 
كأتهم جعلوه أجزاء. وقد أخصبّتٍ الأرض» ومكانٌ مخصِبٌ وخحخصيبُ. وأحصب القومٌُ أي صاروا إلى الخصيب وأخصب 
القوم» وهو ما حولهم. وفلانٌ حصيب التناب» أي خصيب الناحية. والخصاث: النخل الكثير الحمل» الواحدة عَصْبَةٌ 
بالفتح. وقال الأعدت: 
كان على أنسائها دق خصضبة .. تدى عن الكافور خَيْرَ مكيب (01) 
ابو الخصيب عبارة عن قصبة تبعد مسافة (3)ساعات ف الزوارق بالبصرة وتمتد الى نمر ابي فلوس وقصبة ابي 
الخصيب لم تكن مجتمعة بل منقسمة الى (8-7)محلات كبار متفجرة فيها الانحار وتخللها البساتين72)هذه المنطقة تعود 


الى العصر العباسى ايام ابي حعفر المنصور عندما اقطعها الى حاحبه مرزوق الخصيب3»والذي حفر تمر أطلق عليه 


37) ياقوت الحموي ؛المصدر السابق :457/2 

(38) الحميري »المصدر السابق :327 

0 شعيب بن زياد الواسطي: لم اعثر له على ترجمة 

احمد بن يحبى بن جابر البلاذري »فتوح البلدان :456/2»مطبعة لحنة البيان العربي »1379ه ؛ العلي »المصدر السابق: 214 
(41) الجواهري »المصدر السابق :121-120 

(42) النبهاني »المصدر السابق :133 

,043 مرزوق الخصيب: لم اعثر له على ترجمة 
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الخصيب7/ وقد حفره سنة 140ه والمقدسي ذكر ابا الخصيب في ضمن مجموعة من مدن البصرة الذين ذكرهم في 


باب اخحتصرناه للفقهاء(45) 
احتوى ابي الخصيب العديد من القرى التي مازالت تحتفظ بأسمها التاريخية الى وقتنا الحاضر منها : 


1- ابو مغيرة :يرجح ان سبب التسمية يرجع الى المغيرة بن شعبة© )الذي عينه الخليفة عمر بن الخطاب ( 
/إا)والياً على البصرة وقد حفر نمر سمي بأسعه(/) 
وقد اورد الطبري النهر عند قتال الموفق للزنج قائلا( وفي عشي يوم الجمعة تقدم إلى أبي العباس وقواد غلمانه 
ومواليه بالنهوض إلى مواضع سماها لهم فأمر أبا العباس بالقصد في أصحابه إلى الموضع المعروف بعسكر ريحان 
وهو بين النهر المعروف السفيائي والموضع الذي لحأ إليه وأن يكون سلوكه بحيشه في النهر المعروف بنهر المغيرة 
ْ 00 10 48 
حتى يخرج بحم في معترض كر أبي الخصيب) 209 
2- البلجانية: اعتقد أن ابليس بعد ان غضب عليه رب الجلالة أمره بالهبوط الى الارض فهبط بأرض البلجان 
وقع بنهر البلجان وعلى هذا الاساس سميه سكان هذه المنطقة (أبالسة البصرة)7 ”© قرية كبيرة بين البصرة 


وعبادان ورد اسمها بإبلجان)(50) 


0 ياقوت الحموي »المصدر السابق :315/5 

45 همس الدين ابي عبد الله محمد بن احمد المقدسي »احسن التقاسيم في معرفة الاقاليم :53) مطبعة مدبولي» القاهرة »الطبعة الثالثة ‏ 1991م 
40 المغيرة بن شعبة بن أبى عامر بن مسعود الثقفى» أبو عبد الله: أحد دهاة العرب وقادتمم وولاتمم. يقال له (مغيرة الرأي).ولد في الطائف وبرحها في الجاهلية مع جماعة من 
بني مالك فدحل الاسكندرية وافدا على المقوقس» وعاد إلى الحجاز. فلما ظهر الاسلام تردد في قبوله إلى أن كانت سنة 5 هء فأسلم. وشهد الحديبية واليمامة وفتوح الشام. 
السابق :6217؛ الزركلى »المصدر السابق :7 /227) 

00 باش اعيان »المصدر السابق: 214 


(48) الطبري »المصدر السابق 4.4 العلي »المصدر السابق:173 
(49) باش اعيان »المصدر السابق:220 
50) ياقوت الحموي ,المصدر السابق: 347/1 
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3-المطوعة: ميت بهذا الاسم نسبة الى امرأة كانت تعلم القران الكريم والفقه نسبة اليها هذه القرية(51) وهي 
ناحية من نواحي البصرة(52) 
رابعاً: الفاو : سبب التسمية يعود الى لما كانت منطقة غير أهله بالسكان وان سفينة الفاو من سفن الديلم اصابتها ريح 
عند تحر المهلبان الذي ترحع تسميته بحذا الاسم نسبة الى بني المهلب بن صفرة اصاب السفينة الغرق وبسبب ذلك 
اطلق الاعراب على النهر بالفاو حتى اصبحت المقاطعة بالكامل تسمى بالفاو(53) اما موقعها فأنما بلدة واقعة في 


عرض (30) درحة شمالاً في نحاية شط العرب قرب مصب خليج البصرة(54) 


النتائج: 


وما سبق نخلص ان المكانة الحغرافية والتاريخية مكنت مدينة البصرة من ان تكون احد اهم المدن العراقية منذ 
تأسيسها فهى مهوى لافئدة العلماء والطلبة» ومركز لحركات المعارضة السياسية ما جعلها محكَ إهتمام الكتاب والجغرافيين 
والمؤرحين وغيرهم.. وهذه المكانة تجعلنا في الوقت الحاضر من المهتمين بما ومحاولةَ منها لارجاعها الى مجحدها التليد من 
خلال قراءة تاريخية وأثرية وطبونيمية لتحليل أوضاعها الاجتماعية والاقتصادية للخروج بما من حالتها الراهنة نحو مدينة 


وحاضرة سياحية وعلمية تكون مقصد الناس من كل فج عميق. 


(57) باش اعيان »المصدر السابق :221/1 

(52) ياقوت الحموي ؛المصدر السابق :123/4 

(53) النبهاني »المصدر السابق :143؛ البصرة في الفترة المظلمة » حامد البازي: 39, دار الفيحاء »لبنان »2017م 
(54) النبهاني المصدر السابق :142 
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الفهارس 
اولاً: المصادر 


1- الازهري :محمد بن احمد » تحذيب اللغة » تحقيق :عبد السلام هارون عدار القومية العربية للطباعة »مصر 
1964م 

2- الانباري :محمد بن القاسم ,الزاهر في معاني كلمات الناس تحقيق :د. حامد صالح الضامن » دار الشؤون 
الثقافية العامة »بغداد »الطبعة الثانية 1987م 

3- البكري :عبد الله بن عبد العزيز »معجم ما استعجم من اسماء البلاد والمواضع » تحقيق: مصطفى السقاء 
عالم الكتب »بيروت . 

4- البلاذري :احمد بن يحبى بن حابر »فتوح البلدان » مطبعة لحنة البيان العربي »1379ه 

5- الجواهري :محمد بن ابي بكر بن عبد القادر » مختار الصحاح » دار العلم للملايين »لبنان »الطبعة الرابعة 
0 إ[م 

2-6 الحازمي :محمد بن موسى الاماكن او ما أتفق لفظه وافترق مسماه من الامكنة » تحقيق: محمد بن حمد 
الجاسر »دار اليمامة »المملكة العربية السعودية »1415ه 

20-7 بن حبان :ابي حاتم محمد بن احمد »مشاهير علماء الامصار » تحقيق: مجدي بن منصورة »دار الكتب 
العلمية »لبنان »الطبعة الاولى» 1995م 

8- الحميري :محمد بن محمد بن عبد الله بن عبد المنعم بن عبد النور »الروض المعطار في حبر الاقطار »تحقيق: 
احسان عباس »مؤسسة ناصر للثقافة »بيروت »الطبعة الثانية» (1980م 

9- ابي داود :سليمان بن الاشعث بن شداد بن عمرو الازدي السجستاني » سنن ابي داود» دار الكتاب 
العربي » بيروت. 

0- الذهبي :همس الدين محمد بن احمد بن عثمان بن قايماز » سير اعلام النبلاء » تحقيق :احسان عبد المنان 


» بيتك الافكار الدولية »السعودية 7 
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1- ابن سيده :ابو الحسن علي بن اامماعيل النحوي اللغوي الاندلسي »المحصصء» تحقيق :خليل ابراهيم جفال 
» دار احياء التراث العربي »بيروت » الطبعة الاولى» 1996م 

2- الصفدي :صلاح الدين حليل بن ابيك ,الوائي بالوفيات » تحقيق :احمد الارناوط واحرون دار احياء 
التراث العربي » بيروت» الطبعة الاولى ‏ 20000م. 

3- الطبري :محمد بن جرير أبو جعفر .تاريخ الطبري » دار الكتب العلمية »بيروت »الطبعة الاولى »407 1ه 

14- بن عباد :اسماعيل » تحقيق: محمد حسن ال ياسينء المحيط في اللغة » عالم الكتب »الطبعة الاولى, 1994م 

5- عبد البر :يوسف عبد الله محمد »الاستيعاب في معرفة الأصحاب » تحقيق : محمد علي البجاوي » دار 
الجيل » بيروت »الطبعة الاولى 2 199 

6- ابن عساكر :علي بن بالحسن ابن هبة الله بن عبد الله الشافعي » تاريخ مدينة دمشق » تحقيق :محب 
الدين ابي سعيد بن عمر دار الفكر »الطبعة الاولى» 1995 

7- بن فارس :ابو الحسين احمد »معجم مقايس اللغة » تحقيق:عبد السلام محمد هارون »دار الفكر ©1979 

8- الفراهيدي :ابو عبد الرحمن الخليل بن احمد »العين » تحقيق: د.مهدي المحزومي واخرون » ايران الطبعة 
الثانية 409 1ه 

9- القزويني :ركريا بن محمد بن محمود » اثار البلاد واخبار العباد » دار صادر »بيروت . 

0- المقدسي :همس الدين ابي عبد الله محمد بن احمد » مطبعة مدبولي» احسن التقاسيم في معرفة الاقاليم » 
القاهرة »الطبعة الثالثة 1991م 

1- المقريزي :تقي الدين احمد بن علي بن عبد القادر بن محمد الحسيني »امتاع الاسماع بما للرسول من الاحوال 
والاموال والحفدة والمتاع » تحقيق: محمد عبد الحميد النمسي » بيروت لبنان »الطبعة الاولى 1999م 

2- ابن منظور :ابي الفضل جمال الدين محمد بن مكرم الافريقي » لسان العرب » دار صادر »بيروت »بدون 
سنة طبع 

3- ياقوت الحموي :شهاب الدين ابي عبد الله الرومي »معجم البلدان » دار صادر »بيروت »الطبعة الثانية 
م 
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المراجع 1 


1- آيت حمودة حكيمة (2006): دور سممات الشخصية واستراتيجيات المواجهة في تعديل العلاقة بين الضغوط النفسية 
والصحة اللمسدية والنفسية » رسالة دكتوراه غير منشورة في علم النفس العيادي جامعة الحزائر 2. 


2- بوعافية» نبيلة ( 2009): علاقات الشخصية بالأمراض العضوية » بحلة دراسات نفسية وتربوية» الجزائر » عدد 203 
ديشي 20009 


3- تايلور» شيليء ترجمة بريك وسام درويش وآخرون (2007): علم النفس الصحي.دار وائل للنشر والطباعة» عمان» 


4- تركي »أمل سليمان (2005) : أساليب مواجهة الضغوط عند الصحيحات و«المصابات بالاضطرابات النفسجسمية" 
السيكوسوماتية"» دراسة مقارنة» دراسة ماحستير غير منشورة في علم النفس ». جامعة الملك سعود, المملكة العربية 


5- رضوان »سامر جميل » كونراد ريشكه (2001): السلوك الصحي والاتحجاهات نحو الصحة, دراسة ميدانية مقارنة بين 
طلااب سوريين وألان» بحلة التربية» العدد 4 جامعة دمشق» دمشق»)ص ص 02--/. 


6- زناد» دليلة (2013) : علم النفس الصحيء تناول حديث للأمراض العضوية المزمنة » العجز الكلوي المزمن وعلاج 


المراجع بالأجنبية 


2 01 0م200 عطا عمتاء 105 01 ععمع1آهطء عط ده ك5مم1اعع11ع1 :ا لعطتاء017مططء المع قوط .لكا مومع ممت -1 
0طاطناط] .2005:57:153-7 .ك05نامن) عسصعظ المعلوط .مدع 01201م اعم 

ومع 1اع210 : عناوتطمقطء 2221201 12 ع0 عتاواع 010طء(5م ع2315ء اء ع15ام 12 : (2002) "111 .80116 --2 

عل 11لا ,35-37 مم ,2002 .1657 ,21 : 19 701 ع011غ]112موع1 5ع7221201 5ع دالاع1 : عع12] عنتله1 2 12212065 

.ع مه ,111163 ,علتتوع عل دعاتقطن) عل 116ذاء11طنا ,عاع ه1[مطعتزوم 

20 ,11650065 أء وأمععمهن) ,5عاغ14006 : قأطدد 12 ع0 علع10مطء:559م : (2002) لاع 2ااء تكطذ امطاء 3-8 
.5 101011010 

57 071015قطع6 طاالدعط صا وععمعتع01 ع مطتلصةؤذمءع20ن] .لخ تإعصداط-ددضع1[ ,1ط مع1نن-4 
[0لع4الأطناط] [ع1ع1ج عع 2312| .2010:291(:1-28 .دع تلطمصمعظ طتلوعط 01 لممتتامل 

602610021 171/11 72177 6212221812 12101123101 2107/2105 عه 01 أعومتطا عطا 5ع00 101 .لآ عداولة 1717 عل-5 
-20076:84)2(:6856 .8602012165 امعطم م1ءناء10 01 10111021 .1152202 111121 حطامع] ععمع 1ك امع متستمج 
714 
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201627ج طالدعط 5ه5 عطا ستقايءء ماعط اماعماعع 2 صممط- كاعد أمع20م صدن) .2ل طاتتمدك ,ظطط ممصل1ه6-0 
أإ0 وعغأداك لعاتمنا عطا 01 دععمعاءك 01 تإلمعلدعث 221ه600دل8 عطا 01 دع متلعءعممط 
[0ع4لطناظ] إعاعتتتة عع]1 :2110] .2002:99016(:10929-10934 

116211990:15:329-8 17تامطصلطهن) ل[ .عتتدء- كاعد عله 1112655 ممتصطهمن) .كلكا ماعع 7-1 

011103101[ عط1' .طالوعط 101 ل تممدعل عطا لصه 1هأ1اصدء طالدعط 01 أمععممء عطا 0 .84 ممصردده02 -8 
.--1972:80)2(:223 .27مدمعه 0111م 

10 501 م50 .5عع11ه5 120121 01 1156 320 01162121105 ذوعط 111 1015 2061 .01 عمو ,11ل لنتطاط 9-81 
17:129-7 :1983 

02 :20710111طع5 0ع121ع1 لاالدعط 11 دععمعتء]011 تعلمع0 2ل الدوء5 ,كلكا أصهت ,21 عاعهتلمة 10-1 
32:579-0 :1991 0ع151 501 ع50 .012560005 لعئ1ء11232051 

7[ 010103101[ 7و5وع]1 7/1677ع5 102 320 طالوعط تتاعغطا عله 5اع1[ممط5 100 .لا عمهة؟1١‏ ,1 مدم1ذ بخ 11-1157239 
.2009:52)1(:171-6 .02010165ع] عى 

561017 20معع5 كلعع81 تنه 5عط؟و1/الا ,5ع10أنكى دعاء0136آ .له أء ,11 غ801 ركاظ 5ع072] بخ اعع11[مء1لظ-12 
غ71 ع1ممعم 101 دعطامعء]0 121ء1050ء:(5م ل0ع12ع1-دوعاء012 01 22211128 اعمع6 55-2201021متك :2< 117 كذ رل) 
2013:30:767-7 0م181 أعطة1دآا .دعاعط013 

0 ععمع8110 :طالوعط 220 دع لظ :0نه51 علطة11 220 ,010551232 030161[ ,4537:2311 13-5502039 
.35-54 :(11)1 :1131 2011 .تامع ععصحمساط عندن) االوعط ل غم[ .وعاء0136آ 11 كالنلم 
71974:2:3285اقاع8 عمط الدع .1ع7200 كأعتاعط طالهعط عطا 01 مطاعتده لدع11ه)15ط .84] عاعءعماومعد5ه14-1 
1ع ,ع كلاععم15ء0 أء 011650102 12 عل غهأة6 , لتععطق أء 216دد 12 ع0 ع1اع10مطء:57م : (2006 ) 1250.18/1أمهةك-15 
وغ كتاعة*1 عل أء غخطدة 13 عل عاك أء 0113112115 عاع 010ل1اء:559م ,غغطدة 13 عل عاع مامطء:59م ماع عطاءعجاءع:؟ عل 
ا 1516ع 011لا 

015625 2311 01 ]12212561262 320 أع10223 عغطا ا دععمعلء0111آ .عالطا خصدل ,31لة عانهان ,شفط عمتتقطد-16 
1991:17:25-43 طالوعاطعك تعمطه17لا .اعمط لله لاعمطهم7؟ جع010 جاعء تككاعط 

]1 01 10111021 .ع115ا0-ع111 عطا ناء 017 طالوعط 02 5126115 5061060201212 01 أعدم لا عط ]1 .ظل طلتمدك-17 
4--42)4(:739: 2007 .ومع تاموع ]1 

20321107 320 2826576 عط 01 5اأطتامعع32 021ه5لعء2 .21 أء ,0 لاأعوع ]ا ,ظن) معقمء ل-مة84011 ,بلط تزإععاعننك-18 
ممه ذعطة1715؟ ,5ع0610غى د5عاء0136آ 20معه5 عطا صا د5عاء0136 61115 عاممعم 01 5ععمعتتعمء 121ع50مطعتزوم 
2014:37:24664ع21) و5عاء10126آ .561077 (2آظ /للخرا)ملءءال 

كت ,1لآ2 ,قأاصدد 12 ع0 علع10مطء:57م : (2012) 5.ممانك-19 

لقاع 8 ع50 طالدعط ل .ععمع771-0ع 20 5عدوع015م:25 05 12026 مه :طالدعط لطنه نمع20ع0) .4لار[ عوع 1ناطاضء 20-17 
1985:26:156-2 

97:417-7 :1982معاآ طالوعط عتاطتاط .طالوعط ص1 كله 1اصعء01 عرءعد .131[ عوع ناناطضء 21-17 
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مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 2, المجلد 5 » أبريل 2019م. 


2462-0 [1551-»ع 


فاعليه تمرينات حركيه مركبه فى تطوير دقه الضربتين الأمامية والخلفية للاعبين بكرة الطاولة 


1 01 اأتاعدمماء 0697 عط صا عاعقطء؟ عامصرمء ى صا معكلء 7ع 217 تمع ددع[ صمت 


21) عطا ]0 كتدعجهام عطا 01 عاعوط ندج غصه:*ظ عطلا 01 279 تتاعع2 
الدكتور مسعودي طاهر 
ممه . ممطة تو ومصتله210_مصد 15 
/جامعه زيان عاشور/ الجزائر 
الدكتور وسام صلاح عبد الحسين / جامعه كربلاء / كليه التربية البدنية وعلوم الرياضة/العراق 


م.م سامر صلاح عبد الحسين / وزاره التربية / مديريه تربيه بابل / العراق 


0ه -2019م 
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10 1105م 
:3 عأاع ناتش 

019 م1 

تاه لع5انع1 ما لع تكاععع ]1 
9 2 

1119 م 

9 عتتناده عاطهةاتو حم 
1 


أعع 4151م 
51111 5ل1ء:123م عمدده5 065170 قختقطعا ع3261] 01 عصصدع عطا ما وتعطعتمعوع1 01 ععمعوع1م عطا عنامت 1' 
,]11002 101120ع 1631 20 1004 عط 01 ععمهحطتام اعم عطا عع اء6 مقط عطا ص[ ودع مكلدع:17 عطا حامم] 
01 ل0ع عطا 320 ,0115م ع مامد 01 7النا 0112 320 ععططممطام لمعم 01 اعلع1 عطا ماعع اكه نواع ادوعص لاعتطاى 
اع113اع20 عطا 01 أمعمطمم1ء067 عطا ا دعد1عاععء دع [مطامء 01 د5دعمء كتاععلآكء عطا لإلتامع10 ما طاعنتودءد عطا 
عتع[محطام» 05 أعع لاك عطا 101 ععمعاع1ع:1م عطا عمتصترعاعل م1 لله ,عاطة'1' 5ع:12(7م عط 1ه عاعد0 لطله غم عط 1ه 
عآعة6 320 غ]00] عطا 01 لإعدتتاععة عطا 01 امعمامماع7ع0 عطا مضا دع15ععئرء 151121 عطا ناه دعداعلعئدء 120101 


5 عط ا قتصطعا 21 صا ذتدع:125م 01 15:5ه1ط 


2016 عط ]511 0] 51201105 1131ل0ء 150 عغطا مع اوعل م1 طاعة0آ1مم3 لدأ معططلمءمعءء عطا لع15 وتعطاعتتوعوع] ع1" 
عطا 01 ذاء:135م عطا ((6 0عمطتمطاعاعل0 735 تلأعل500 لاعتتوعوع1 ع1 .0م5017 ع6 م1 جاع 1[طم]م عطا 01 
120113101 ]2205 عط]!' .كتوع:5 11-13 و5عى3 لله 5لء:133م (14) ع3 اعتطلا ,عته1مصمء5017 6212طتهكا حا تتعامعءه 
عطا 01 اأمعمطمماء 069 عطا لععمع سكسا تزاجوعلهء د5عذاعلعئرء 220101 عتع[مططامه عطا أقطا عنء:17 005 1دوتاعممء 
5 20112111 22056 عط .عاطها عطا ما 5اء:123م عطا 01 عالعةط 20ة غممغ] عط 01 لإعمتتاععة 
لطة 21ع3:51طم عطا عع ككاء6 علطتا عطا 220 د5ع15ع1عئء 220101 عرع[مططامء م1 مأمعئة :33م م1 لمعم عطا عتة 
عطا ما م1اطع 2 :33م 10 لعع2 عطا لصخ .ع طتلطتهة 01 أتطنا عده لطنة عذ5لء2عىرء عغطا عسمتتدك كأععمكة 5121160 

.2 ع1 710 320 غطاهم عطا أعع م10 علطا حاع نامختطا ممدء77 56005 2 15 ]1 ع5تاوعع6 تتوع1 لله ]هآ 


.0 1301 - عكلتتاد تتوع1 - 12202 غ004 - دعد1عاعئء 01]01ط2 زع [مطامه :1437570105 
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الملنخص 


من خلال تواجد الباحثون في لعبه كرة الطاولة لاحظوا بعض اللاعبين يعانون من ضعف في التناغم بين اداء 
الضربة الأرضية الأمامية والخلفية ما يؤر بصورة سلبيه على مستوى أدائهم وصعوبة إحرازهم للنقاط ؛ وهدف البحث 
إلى التعرف على فاعليه تمرينات حركيه مركبة في تطوير دقه الضربتين الأمامية والخلفية للاعبين بكرة الطاولة » والتعرف 
على أفضايه التأثير للتمرينات الحركية المركبة أم التمارين الاعتيادية في تطوير دقه الضربتين الأمامية والخلفية للاعبين 
بكرة الطاولة في الاختبارات ألبعديه » واستخدم الباحثون المنهج التجريبي بتصميم ابجموعتان المتكافئتان وذلك 
لملائمته طبيعة المشكلة المراد حلها. وتم تحديد مجتمع البحث بلاعبي المركز التدريبي في محافظه كربلاء والبالغ عددهم 
(14) لاعب وبأعمار 13-11 سنه » وكانت اهم الاستنتاحات أن التمارين الحركية المركبة أثرت وبشكل واضح في 
تطوير دقه الضربتين الأمامية والخلفية للاعبين بكرة الطاولة . وحاءت اهم التوصيات هي ضرورة الاهتمام بالتمرينات 
الحركية المركبة والربط بين الحوانب البدنية والمهاريه خلال التمرين الواحد والوحدة التدريبية الواحدة . و ضرورة الاهتمام 
بالضربتين الأمامية والخلفية لأنه سلاح قوي يتم من خلاله الحصول على النقطة وكسب المباراة. 


مفاتيح الكلمات ( التمرينات الحركية المركبة- الضربة الأمامية -- الضربة الخلفية -كرة الطاولة) 
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الفصل الاول 

1- التعريف بالبحث: 
1-1 المقدمة وأهمية البحث : 

أن عملية التعلم المادف هي الركن الأساس في التطور الحضاري للإنسان » وما هي إلا تغيير ثابت نسبياً في 
سلوك الفرد » والتي تعني أيضاً العملية النفسية التي تبنى على التراكم المعلومات الصحيح والذي يصبح الموجه للسلوك » 
فالتعلم أذن هو عملية تراكمية للخبرات والتي تكون الأساس لمستقبل التعلم . 

إن مستوى الأداء في لعبة كرة الطاولة في السنوات الأخيرة قد ارتفع بشكل واضح وتضاعفت الجهود المبذولة 
للارتفاع بالمستوى المهاري وسرعة الأداء بشكل ملحوظ في العالم» كون رياضة الطاولة من الرياضات التي تعتمد 
بشكل كبير على عامل السرعة والتنوع في أساليب الأداء » و تعد مهارات هذه الفعالية معقدة وصعبة وذلك لكثرة 
أنواعها وتعدد استخداماتما في النقطة الواحدة » كما إن اغلب هذه المهارات تصنف ضمن المهارات المفتوحة والتي 
تكون بيئتها غير متوقعة مما يحب على المدرب أو المدرس زيادة فاعلية التعلم حتى يتمكن المتعلم من التعرف على 
اغلب المثيرات التي من الممكن أن تواجه » ومن الأمور البالغة الأهمية لدى الإنسان هو التعلم في عمر مبكر كونه 
أساس الفعاليات الرياضية التي تتعلق بإتقان المهارات الأساسية الخاصة بكل فعالية رياضية. لذا كان الاهتمام من 
اغلب المختصين على استخدام وسائل تعليمية حديثة من حيث استخدام الكرات والمضارب والملاعب الملائمة 
للفئات العمرية . 
ومن هنا تكمن أهمية البحث في استخدام وسائل تعليمية مناسبة مع الأعمار الصغيرة حتى تساعد في زيادة فاعلية 


التعلم والاحتفاظ به . 
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2-1 مشكله البحث 


من خلال تواجد الباحثون ومتابعتهم لأغلب التمرينات الخاصة بالمعلمين والمدربين لاحظوا أن اغلب اللاعبين 
يعانون من ضعف ف اداء الضربة الأمامية والخلفية مما يؤثر بصورة سلبيه على مستوى أدائهم وصعوبة إحرازهم للنقاط 
» وبما ان الطريقة للوصول إلى الأداء المثالي الذي يهدف إلى تحقيق الفوز يتطلب توافق متطلبات كثيرة جداً من بينها 
مستوى عالي في أداء مترابط ومتداحل للقدرات البدنية والمهارية فيما بينهاء إذ تعد القدرات البدنية الركيزة الأساسية 
التي يبنى عليها تطوير الجانب المهاري » لذا ارتئ الباحثون دراسة هذه المشكلة من خلال إعداد جمل حركيه مركبه 


(بدنيه- مهاريه) ومحاوله تداحلهما بما يخدم الأداء المهاري محاولة لتطوير الضربة الأمامية والخلفية للاعبين بكرة الطاولة. 
3-1 أهداف البحث 


1- التعرف على فاعليه تمرينات حركيه مركبة في تطوير دقه الضربة الأمامية والخلفية للاعبين بكرة الطاولة . 
2- التعرف على أفضليه التأثير للتمرينات الحركية المركبة أم التمارين الاعتيادية في تطوير دقه الضربة الأمامية 
والخلفية للاعبين بكرة الطاولة في الاختبارات ألبعديه. 
4-1 فروض البحث 
1- هنالك تأثير ايجابي للتمرينات الحركية المركبة (بدنيه - مهارية ) في تطوير دقة الضربة الأمامية والخلفية للاعبين 
بكرة الطاولة. 
2- للجمل الحركية المركبة (بدنيه- مهارية) أفضايه التأثير في تطوير دقه الضربة الأمامية والخلفية للاعبين بكرة 


الطاولة . 
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5-1 مجالات البحث 


1- ابحال البشري : لاعبوا المركز التخصصي ف محافظه كربلاء باعمار 11- 13 سنه. 


2- المحال الزماني : من 2019/1/1 الى 2019/2/9م 


3- البمحال المكاني : القاعة التدريبية الخاصة بالمركز التتخصصي في محافظه كربلاء. 
الفصل الثاني 

2 منهج البحث وإجراءاته الميدانية 
1-2 منهج البحث : 
استخدم الباحثون المنهج التجريبي بتصميم امجموعتان المتكافئتان وذلك لملائمته طبيعة المشكلة المراد حلها. 
2-2 مجتمع البحث وعينته : 

مثلت عينة البحث محتمع البحث بأكمله وهم لاعبوا المركز التتخصصي لكرة الطاوله والبالغ عددهم 14 
لاعب» وهذا يعني استخدام طريقة الحصر الشامل لجميع أفراد امجتمع » وتم تقسيمهم عن طريق القرعة إلى 
مجموعتين الأولى تجريبية تستخدم تمارين حركية مركبه والثانية ضابطة تتعلم بتمارين المدرب » وللتأكد من تكافؤ 


المحموعتين استخدم الباحثون احتبار مان وتني والتي أظهرت النتائج بعدم وحود فروق معنوية بين ا مجموعتين وكما 


في الجدول (1). 
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حدول (1) 


المؤشرات الإحصائية وحدة قيمه مان وتني مستوى نوع الدلالة 


القياس الدلالة 
المتغيرات البحثية 
مهارة الضربة الأمامية درجة 9 0,7 غير معنوي 
مهارة الضربة ١‏ الخلفية درجة 12 048 غير معنوي 


ن1- 7 ن27-2 مستوى الدلالة (0,05) 

3-2 الأدوات والأجهزة المستخدمة بالبحث : 

1- طاوله ذات أبعاد قانونية عدد (5) . 2- كاميرا عدد 1. 

3- مضارب عدد (20) . 

4- كرات قانونية عدد (1)00علبة). 

5- أقلام ماجيك ملونه عدد (5) 7- أشرطه لاصقه ملونه عدد(10) روله. 
6- شريط قياس كتان ذات طول ()2م 8- ساعة توقيت صينية عدد(2). 


9- الاختبارات 10- استمارة تفريغ البيانات . 
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4-2 الاختبارات المستخدمة فى البحث 
1- اختبار دقة الضربة الأمامية والضربة الخلفية في كرة الطاولة (): 
يحري هذا الاحتبار على منضدة نظامية مع تميئة مضارب منضدة وكرات من (15-10) كرة طاولة واستمارة 


للتسجيل؛ ويوضح الشكل (1) العلامات التقومية ومناطق وقوف اللاعبين وكيفية أجراء الاختبار. 


شكل (1) يوضح اختبار دقة مهارة الضربة الأمامية والخلفية للطاولة 


1- رائد مهوس ؛ بعض مؤشرات القدرة الهوائية واللاهوائية وعلاقتها بدقة أداء المهارات الأساسية المشتركة 
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قياسات الاختبار: يبلغ قياس المنطقة الأولى (57 << 152.5) سم ولمنطقة (2, 3, 4؛ 5) (20 »ا 152.5) 
0 
مواصفات الأداء: يتضمن الاختبار وقوف اللاعب المراد اختباره في الجهة الثانية للطاولة وتعطى له (5) محاولات 
تحريبية بعد أجراء الإحماء لمعرفة كيفية أداء الاختبار» وبعد تقديم الإرشادات والتعليمات عن الاختبار من الباحث إلى 
المختبر» تضرب الكرة إلى اللاعب بواسطة أحد المساعدين الواقف بجانب الطاولة» كما موضح ف الشكلء ويبدأ 
اللاعب المختبر بمحاولة إرجاع الكرة بمضربه وباستخدام الضربة الأمامية أو الخلفية» ويخصص لكل لاعب (10) 
محاولات للضربة الأمامية» و (10) محاولات للضربة الخلفية» وبعد جمع النقاط يستخرج الوسط الحسابي للمحاولات 
من الضربة الأمامية والخلفية» يعطى لها درحات تقويم تصاعدية مختلفة تتراوح قيمتها من (5-1) درحات. 
ملاحظة: في حالة سقوط الكرة على أحد الخطوط المشتركة فتحسب نقاط الأكبر. أما في حالة خروج الكرة خارج 
حدود الطاولة فتعطى صفراً للمختبر» وتكون القيمة العليا للاختبار هي (50) نقطة. 
5-2 التجربة الاستطلاعية : 
- تاريخ التجربة : يوم 1/ 1 /2019 الساعة العاشرة صباحا . 
- مكان التجربة : المركز التخصصي في محافظه كربلاء . 
- العينة : تكونت عينة الاستطلاع من (5) لاعبين من افراد عينه البحث. 
- أهداف التجربة : 

1- تعريف فريق العمل المساعد بطبيعة الاختبارات ومعرفة مدى كفاءته . 


2- تلافي المعوقات التى تواحه الباحث أثناء تنفيذ الاحتبارات . 
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3- معرفة الزمن التقرييي الذي يستغرقه كل اخحتبار والوقت المستغرق لإجراء الاخحتبارات . 
4- التأكد من المعاملات العلمية للاحتبارات . 
5- التعرف على الوقت الملائم للتمارين ا مستخدمة . 
6- التعرف على ملائمة التمرينات لأفرد العينة. 
6-2 الاختبارات القبلية : 
أحرى الباحثون الاحتبارات القبلية في3 / 1 /2019 في الممركز التتحصصي في محافظه كربلاء في الساعة العاشرة 
ا حيث تم احتبار الضربة الأمامية والخلفية التي كانت موضوع الدراسة . 
8-2 التجربة الرئيسية : 
تم تطبيق التجربة الرئيسية في 5/ 1 /2019 في المركز التتخحصصي في محافظه كربلاء , حيث تم إعطاء التمارين التي 
أعدها الباحثون إلى المجموعة التجريبية بواقع (25) دقيقه من الحزء الرئيس للوحدة التعليميه » أما المجموعة الضابطة 


فأكما استمرت في تعلمها وحسب المنهج المعد من قبل المدرس » علما ان المنهج استمر لمده 4 اسابيع وبواقع وحدتين 


10-2 الاختبارات البعدية : 


تم تطبيق الاحتبارات البعدية لعينه البحث (التجريبية والضابطة) 5/ 2019/2 في المركز التحخصصي في محافظه 
كربلاء وفي الساعة العاشرة صباحاً , وتم تطبيق الاختبارات المهارية لمهارات كرة الطاولة وذلك للتعرف على فاعليه 


تمرينات حركيه المركبة في تطوير المتغيرات المبحوثة . 
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11-2 الوسائل الإحصائية : 
تم استخدام الحقيبة الإحصائية 5855(2) في تحليل بيانات البحث وكما يأنّ : 
- الوسط الحسابي - الانحراف المعياري - النسبة المئوية - احتبار كا2 
- اختبار مان وتني - اختبار ولكوكسن - اختبار سبيرمان 
الفصل الثالث 
3- عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها : 


1-3 عرض نتائج الاختبار القبلي والبعدي لمجموعتي البحث ( التجريبية والضابطة) في الاختبارات 


المهارية. 


بعد جمع البيانات القبلية والبعدية للاختبارات المهارية و مجموعتي البحث التجريبية والضابطة » ولغرض وصف نتائج 
أفراد العينة قام الباحثون بمعالحة البيانات إحصائيا باستخدام مقاييس النزعة المركزية ومقاييس التشتت» ولغرض معرفة 
معنوية الفروق بين الاحتبارين القبلي والبعدي وبجموعتي البحث استخدم الباحثون اختبار ولكوكسن وكما مبين في 


الجدولين (2) و (3). 


1- محمد نصر الدين رضوان ؛ الإحصاء الاستدلالى في علوم التربية البدنية والرياضية . ط1 القاهرة :دار الفكر العربي » 
3: ص 303-257. 
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جدول (2) 
يبن قيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيم ولكوكسن المحسوبة للاختبارات 


القبلية والبعدية وللمجموعة التجريبية 


الاختبارات الاختبار القبلي الاختبار البعدي قيمة مستوى نوع 
س- 86 س- 2 ولكوكسن الدلالة الدلالة 
المحسوبة 
الضربة الأمامية 5 095 402 15 230 2 معنوي 
الضربة الخلفية 05 275 392 05 2322 2 0,03 معنري 


ن-7 ومستوى دلاله (0,05) 
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جدول (3) 


يبن قيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيم ولكوكسن المحسوبة للاختبارات 


القبلية والبعدية وللمجموعة الضابطة 


الاختبارات الاختبار القبلي الاختبار البعدي قيمة مستوى نوع 
555 3 5 ع ولكوكسن الدلالة الدلالة 

المحسوبة 
الضربة الأمامية 25,6 2,07 35,6 0,54 2,01 ١01‏ :شوق 
الضربة الخلفية 20 000 32 الساال 2,4 002 معنوي 


ن-7 ومستوى دلاله (0,05) 
2-3 مناقشة نتائج الاختبار القبلي والبعدي لمجموعتي البحث (١‏ التجريبية والضابطة) في الاختبارات البدنية 


والمهارية. 


من عرض نتائج المهاريه وتحليلها في الاحتبار القبلي والبعدي ومجموعتي البحث (التجريبية و الضابطة) والتي 
وض حت في الجدولين (2) و(3) تبين أن هناك فروقا" معنوية" بين الاحتبارين القبلي والبعدي ولصال الاختبار 
البتعدي وهذا ما يبدو واضحا على مجموعتي البحث وحاصة على المجموعة التجريبية التي طبقت عليها الجمل الحركية 


المركبة ويعزو الباحثون هذا الفرق إلى : 


وان التنويع في أشكال المهارة الواحدة باستخدام طرائق التعلم التي تتناسب مع نوع المهارة المفتوحة في كرة الطاولة 
حيث مارس أفراد ا جموعة التجريبية تكرارات لأشكال لمهارة الواحدة باستثارة كلتا الطرفين في الوحدة التعليمية 


الواحدة » وان التنوع في استخدام الممارسة للأشكال المهارية بمقايبس مختلفة ( القوة والسرعة والمسافة ) ساعد على 
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تنفيذ الاستجابة بصورة صحيحة » وذكر (5012111106) أن التعلم الحاصل لدى المتعلمين الذين يمارسون عدة 
تنويعات في التمرين للأشكال المهارية سوف تصبح لديهم القدرة على إدراك المثيرات التي تواجههم وبالتالي تفعيل 
عملية التعلم هذه المهارات19» . وهذا ما ساعد المتعلم بتهيئة برامج حركية سريعة لغرض مواجهة تغير مواقف اللعب 
حيث يكوّن خبرات سابقة للأداء بفترة قصيرة نتيجة التدريب المستمر المؤثر» وكذلك تكن المتعلم من مواحهة 
الظروف الصعبة والمعقدة في لعبة تتميّر بالتعقيد والسرعة .» أما التطور الحاصل ف الجموعة الضابطة فكان نتيجة 


ممارسة المنهج المعد من قبل المدرب والتدريب المستمر والمنتظم. 


- الاستخدام الأمثل للجمل الحركية المركبة المستخدمة من قبل الباحثون مع كيفية تطبيقها وملائمتها لأفراد العينة » 
حيث مارس أفراد المجموعة التجريبية عددا من التكرارات لكل تمرين من التمارين المستخخدمة , كما إن الثمارين المركبة 
(البدنية والمهاريه) يجب أن تتشابه قدر الإمكان مع حركات الجسم المستخدمة عند أداء المهارة الرياضية » إذ يحب 


تنفيذ تمارين القوة للعضلات المنتجة لحركات ضرب كره التنس بمنتهى الدقة والانسيابية ©. 


- كما ويعزو الباحثون سبب ذلك التطور إلى أن التمارين البدنية امستعملة لما القدرة على توافر التنوع في تنمية 
القدرات البدنية الخاصة تبعاً لشدة التمرينات وعلى وفق الأزمان المحددة لما في التمرينات المقترحة» إذ أن " التنوع في 
الأداء الرياضي من العوامل الأساسية لعملية التوازن في التكامل البدنى» ويعمل على زيادة الرغبة في التدريب © . 


فضلاً عن كون التمرينات كان لما من خصائص «مميزات ومراعاة للأسس العلمية التي تنص "على إن عمليات التقدم 


ر10أ0لع 0لمعع5 رعع ةمه ع2 عطة عطتمعدعا ءمغأمالا .عععطواء نلا .4 018 ألأصطءد .4 0نقطء 8 -1 
7 ,كن عا مومس نا 


2- مخلد محمد جاسم ٠‏ اثر برنامج تدريبي باستخدام كرات حديدية مثقله في تطوير القوة الخاصة والانجاز لطلاب كلية التربية 
الرياضية بقذف الثقل؛ أطروحة دكتوراه » جامعة بابل- كلية التربية الرياضية ,2010 


0 كمال جميل الربضي ٠‏ التدريب الرياضي للقرن الحادي والعشرين » عمان » دار المطبوعات للنشر 2001٠‏ 
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في مستوى عناصر اللياقة البدنية تتم نتيجة التبادل الصحيح بين العمل والراحة إذ إِنَّ الحمل الذي يقع على كاهل 
الفرد يؤدي إلى هبوط مؤقت في المقدرة الوظيفية للأعضاء الداحلية للجسمء وخلال مدد الراحة ينتج الجسم كمية من 
الطاقة أكبر من تلك التي يستهلكها في أثناء امجهود أي أن الطاقة التي توحد في الجسم بعد مدة استعادة الشفاء 


تكون أكبر من الطاقة التي كانت موجودة في الجسم قبل بدء المحهود. 
3-3 عرض نتائج الاختبار البعدي لمجموعتي البحث (التجريبية و الضابطة ) في الاختبارات المهارية . 


بعد جمع البيانات البعدية للاختبارات المهارية و مجموعتي البحث التجريبية والضابطة » ولغرض وصف تتائج أفراد 
العينة قام الباحثون بمعالحة البيانات إحصائيا باستخدام مقاييس النزعة المركزية ومقاييس التشتت» ولغرض معرفة معنوية 
الفروق بين المجموعتين في الاختبار البعدي استخدم الباحث اختبار مان وتني وكما مبين في الجدول (4) . 


جدول (4) 


يبن قيم الوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيم مان وتني المحسوبة للاختبارات البعدية ولمجموعتي البحث 
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الاختبارات التجريبية الضابطة قيمة مان مستوى الدلالة نوع 
س- 3 بل- 3 وتني المحسوبة الدلالة 
الضربة الأمامية 402 15 3536 0,4 000 000 معنوي 
الضربة الخلفية 23202 0,5 32 0/0 000 000 معنوي 
ن7-1 ن7-2 


9 ,1 :هلا رك :ملا (8د5عل() طععوعدع5 لمع112دأععم؟ ,ه10 ممأ أوعبالع مم3 أمع مممماعناء0 محصنل آه أوصعيامل 


4-3 مناقشة نتائج الاختبارات البعدية لمجموعتي البحث (التجريبية و الضابطة ) في الاختبارات المهارية . 


من عرض نتائج الاختبارات المهارية في الاختبار البعدي والتي وضحت ف الجدول (4) تبيّن أن هناك فروق معنوية 
بين مجموعتي البحث ولصال المجموعة التجريبية ويعزو الباحثون هذه الفروق في التطور إلى ما يأي : 


- يعزو الباحثون سبب ذلك إلى اعتماد التمرينات الخاصة بالمهارات على وفق الأساليب العلمية الصحيحة؛ من 
خلال اعتماد أسلوب الربط بين الجوانب المهاريه والبدنيه والخططيه للوصول الى لاعب يجيد أداء أكثر من مهارة 
وربطها مع بعضها وتأدية جمل مهارية وخططية » ثما تولد لدى أفراد هذه المجموعة حالة من تكيف على التمرينات 
التي اعتمدت على الشدة المناسبة والراحة الملائمة وعلى وفق التكرارات » بما يتناسب وقدرات وقابليات المتعلمين » 
حيث ان من الضروري أن" يصل اللاعب إلى أداء المهارة بصورة آلية من خلال التكرار الدائم للأداء واستخدام 
التمارين المتنوعة والتي تتميز بتغير الاشتراطات والعوامل الخارجية أثناء التمرين كوجود منافس أو أكثر مثلا وكذلك في 
المباريات اللجريية 1 

إن التركيز على استخدام وسائل تدريبية مختلفة تتناسب مع التطور الحاصل باستخدام أحدث الوسائل التعليمية من 
شأتمحا أن تغير من طبيعة المثيرات» وأن من فوائد التدريبات بكلا الطرفين هو أن المتعلم بحذه التمرينات يتعرف على 


حالات متنوعة من تطبيقات التمرين وهذا يجعل المتعلمين يتفاعلون في أداء المهارة وبشكل فعال بالإضافة إلى تزويد 


1-مفتي إبراهيم » الجديد في الإعداد المهاري وا لخططي للاعب كره القدم » القاهرة » دار الفكر العربي 4 . 
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المتعلمين بخبرات معرفية وبدنية عن محيط اللعب والمنافسة وتعليمهم تحوير الأداء بما يلائم محيط اللعب ومتغيّراته 
را 

- أن التطور والفارق في دقة المهارات الأساسية بالتنس والحاصل لدى المجموعة التجريبية بمقدار كبير عن ا مجموعة 
الضابطة يعود إلى أن الجمل الحركيه المركبه المعدة من قبل الباحثون والمبنية على أسس علمية من خلال تنظيم التمارين 
بما يتناسب مع طريقة التدريب والشدة المستخدمة التي تحعل شدة التمرين مشابحه لشدة المنافسة ما تطور مستوى 
الأداء المهاري للمهارات الأساسية هذا من جانب ومن جانب أخر التصحيح المستمر للأخطاء الفنية وأداء تمارين 


تمدف إلى تقليل هذه الأخطاء وإعطاء التغذية الراجعة بنوعيها (معلومات حول الأداء ومعلومات حول النتيجة) . 
الفصل الرابع 
4- الاستنتاجات والتوصيات : 
1-4 الاستنتاجات : 


1- أن التمرينات الحركية المركبة (البدنية > المهاريه) أثرت وبشكل واضح في دقه الضربة الأمامية والخلفية 


للاعبين بكرة الطاوله . 


2- احمد عطشان ,٠‏ أثر التدريبات المتناظرة لتعميم البرنامج الحركي للمناولة وفاعلية أدائها لدى اللاعبين الناشئين بكرة اليدء 
رسالة ماجستير - كلية التربية الرياضية - جامعة بابل .2010٠2‏ ص100. 
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2-4 التوصيات : 


1- ضرورة الاهتمام بتمرينات الحمل الحركيه المركبة والربط بين الحوانب البدنية والمهاريه تخلال التمرين الواحد 


والوحدة التدريبية الواحدة . 


2- ضرورة الاهتمام بالضربة الأمامية والخلفية لأنه سلاح قوي يتم من خلال الحصول على النقطة وكسب 
المباراة. 
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المراجع : 

1. احمد عطشان » أثر التدريبات المتناظرة لتعميم البرنامج الحركي للمناولة وفاعلية أدائها لدى اللاعبين الناشئين 
بكرة اليد رسالة ماجستير - كلية التربية الرياضية - جامعة بابل ع2010. 

2. كمال جميل الربضي » التدريب الرياضي للقرن الحادي والعشرين » عمان » دار المطبوعات للنشر 20012 

3. محمد نصر الدين رضوان » الإحصاء الاستدلالي في علوم التربية البدنية والرياضية » ط1 القاهرة :دار الفكر 
العربي » 2003. 

4. مخلد محمد جاسم ء اثر برنامج تدريبي باستخدام كرات حديدية مثقله في تطوير القوة الخاصة والانحاز لطللاب 
كلية التربية الرياضية بقذف الثقلء» أطروحة دكتوراه » جامعة بابل- كلية التربية الرياضية ,2010 

5. مفتي إبراهيم » الجديد في الإعداد المهاري والخططي للاعب كره القدم » القاهرة » دار الفكر العربي ‏ 1994 . 

224 12تتتوع[ 2/1001 .عنتعطاواء 177 .لخ 1215ب غ0 1مصطء5 .لخ ت7قطءع31] -6 


0 ,111115 11112311 ,016012 0م56 ,ع 1م لط1م رع 2 
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مجموعه من التمارين المستخدمة بالحث 


* أداء الضربة الأمامية مع الزميل وباتحاه أمامي وعلى النصف الأعن من الطاولة . 
* أداء الضربة الأمامية مع الزميل وباتحاه أمامي وعلى النصف الأيسر من الطاولة . 
“أداء الضربة الأمامية مع الزميل وباتحاه قطري وعلى جهتي الطاولة 

* أداء مهارة الإرسال (إمامي وقطري ) ومن جهتي الطاولة وبوحه المضرب الخلفي. 
* أداء الضربة الخلفية مع الزميل وباتحاه أمامي وعلى النصف الأعن من الطاولة . 
* أداء الضربة الخلفية مع الزميل وباتحاه أمامي وعلى النصف الأيسر من الطاولة . 
“أداء الضربة الخلفية مع الزميل وباتحاه قطري وعلى حجهتي الطاولة 

* أداء مهارة الضربة الأمامية بالذراع غير المفضلة وبمختلف الاتحاهات مع الزميل 


* أداء مهارة الضربة الخلفية بالذراع الغير مفضلة ومن مختلف الاتحاهات مع الزميل 
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مجلة التنمية البشرية والتعليم للأبحاث التخصصية 


العدد 2, المجلد 5 , أبريل 2019م. 
2462-0 [5510[-ء 
التدريب ودوره في تنمية الموارد البشرية في المجتمعات 
5 11255 16501115 1211123213 01 اأتاع نم0671 )ا ص 01 115 220 علتستدت عط" 
مرتضى بن جمعة الخائط 
2112 ©0 2012123" تاسلج 
د.أشرف محمد زيدان 
محاضر مشرف, قسم الدعوة والتنمية البشرية, الأكاديمية الاسلامية (جامعة الملايا) 
د.فخر الأدب بن عبد القادر 


محاضر مشرف, قسم الدعوة والتنمية البشرية» الأكاديمية الاسلامية (جامعة الملايا) 


0م -2019م 
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تحظى عمليات تدريب الموارد البشرية حديثاً على اهتمام عالمي واسع الانتشار» اذ يعد التدريب أحد اهم 
الوسائل الرئيسية المتبعة في تنمية الموارد البشرية» ويجمع معظم الباحثون والدارسون حديثاً على أن تحقيق أي منظمة 
لأهدافها وتطلعاتما المستقبلية المرحوة مرتبط بدرجة كبيرة بمدى إمكانية وقدرات مواردها البشرية المتاحة. وتكون عمليات 
تدريب الموارد البشرية بشكل مخطط لا بعناية ودقة وليست عشوائية كما يتصور البعض» كما وتحدف إلى تحقيق العديد 


من الأهداف والتي تقود في النهاية إلى رفع المستوى العام للأفراد والجماعات. 


حديثاً ومع التقدم الحاصل في التكنولوجيا ونظم المعلومات» ظهر نوع جديد من التدريب وهو ما يطلق عليه بالتدريب 
الإلكترون والذي بمتاز بالتقليل من الوقت والجهد والتوفير من قيمة المصروفات والنفقات. 
حديثاً اكتسبت عمليات التدريب عناية واهتماما واسعاً لأهميتها في بناء الموارد البشرية وتطويرهاء ولذا نحد الكثير من 


الانتهاء من فترة التدريب وتسهم بشكل كبير في عملية التطوير والبناء. 


الكلمات المفتاحية: التدريب » التدريب الإلكتروني الحديث 
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المقدمة: 


يعد التدريب من أبرز الوسائل الرئيسية المتبعة لتنمية الموارد البشرية في المجتمعات» ويتفق اليوم معظم الباحثون 
والدارسون على أن تحقيق أي منظمة لأهدافها وتطلعاتما المستقبلية المرحوة» إِنما هو مرتبط بدرجة كبيرة بمدى 
امكانات وقدرات مواردها البشرية المتاحة(أ). في الدين الاسلامي يلاحظ أن الإسلام أولى عمليات التدريب اهتماما 
كبيراً منذ البداية وذلك لدور التدريب البارز في تنمية قدرات وامكانات الأفراد وفي تنمية المحتمعات» حيث كان 
الرسول (صلى) يحرص على تدريب وتعليم من يستعملهم على مصالح المسلمين» كما كان الخلفاء الراشدون كذلك 
يصنعون» حيث ورد أن الخليفة عمر بن الخطاب رضي الله عنه» كان يحرص على أن يجتمع بأصحابه وبعملائه على 
بلاد المسلمين في مواسم الحج» حيث كانت تلك الاحتماعات واللقاءات بمثابة تدريب وتعليم لهمء يتم فيها مناقشة 


وتباحث كل ما يخص امور المسلمين والبلاد الاسلامية في تلك الفترة©. 


حديئاً اكتسبت عمليات التدريب عناية واهتماما عالمياً واسعا وذلك نظراً لأهميته ودورة في المستمر في تطوير وتحسين 
مستوى الأداء للمنظمات وتطوير مواردها البشرية. في العصر الحديث يلاحظ أن الكثير من المنظمات والمؤسسات 
اليوم تسعى للتغيير والتحسين من سلوكيات أفرادها عن طريق التدريب بحيث تصبح أفضل بعد الانتهاء من فترة 
التدريب» وتسهم بشكل أكبر في عملية التطوير والبناء. حديثاً كشفت العديد من الدراسات والبحوث عن الدور 
الكبير الذي يساهم به التدريب في الرفع من كفاءة الموارد البشرية وتحسين أداء المنظمة» حيث أوضحت دراسة 


الباحف )غلك الدين يبكسنات يعنواة "دون التذريب فى سيق أذاء المزارف البقيرية"80 خن الأثن الكبير للقدريب :اق 


0 ينظر: لطفيء علي لطفي محمود. (2008). التدريب من أحل تنمية الموارد البشرية. أعمال ملتقيات وندوات ( ا مرجع في التدريب وإدارة ا موارد البشرية ) - ا منظمة العربية للتدمية 
الإدارية - مصرء القاهرة: المنظمة العربية للتنمية الإدارية» 447 - 484. مسترجع من:010/122860عع.1/18دهء . طهحطتتل متهحط. حاعنتوع5// : ماغط 
2 ينظر: رضاء هاشم حمدي (2013): التدريب الإداري المفاهيم والاساليبء (الطبعة الأولى) عمان- الاردن: دار الراية للنشر والتوزيع. ص ص 15-14. 


3. ينظر: سكساف. علاء الدين (2017): "دور التدريب في تحسين أداء الموارد البشرية". رسالة ماحستير غير منشورة. جامعة محمد خحضير- بسكرة, الجزائر. ص 3. 
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تحسين أداء الموارد البشرية في مجمع سونلغاز (المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز) وهي مؤسسة عمومية مكلفة بإنتاج 
ونقل وتوزيع الكهرباء والغاز الطبيعي عبر قنوات بالحزائر. حيث توصلت الدراسة إلى العديد من النتائج منها وجود 
علاقة قوية موجبة بين التدريب وتحسين أداء الموارد البشرية بالمؤوسسة:؛ كما توصلت الدراسة إلى وحود علاقة بين 
التدريب بأبعاده المتمثلة في: التعيين» تحديد الاحتياجات التدريبية» البرامج التدريبية وبين أداء الموارد البشرية 


بالود 


حديثاً وعلى الرغم من تزايد الحرص العالمي نحو عمليات التدريب إلا أن مازالت هنالك العديد من المنظمات تشكو 
من عدم تحقيق اهدافها المرحوة من التدريب» كما مازال هنالك معتقد موحجود لدى بعض القيادات في المنظمات 
وخاصة المنظمات الحكومية» بأن التدريب هو عبارة عن عملية أولية بمعنى انه يكون لفترة وحيزة فقط (مؤقت) وتقل 


أهميته والحاحة الية بتزايد عدد سنوات الخبرة لدى الافراد. 


من هنا يسعى الباحث إلى تسليط الضوء على موضوع التدريب وأهميته ودورة في تنمية الموارد البشرية في اجتمعات» 
كما يسعى إلى التركيز على المراحل الاساسية التى ينبغى على القائمين على عمليات التدريب في المجتمعات مراعاتما 
لضمان بحاح عمليات التدريبء وبتالي تحقيق الاهداف المرحوة للأفراد والمنظمة معاًء كما وتوضح الدراسة الفارق بين 


جنات اريت والقية لسرا شر 
التدريب: مفهومه وأهميته وأهدافه وأساليبه 


1-1حمفهوم التدريب: خلال السنوات الماضية تم تعريف التدريب بعدة تعريفات مختلفة حيث عرفه البعض 


على انه نشاط مخطط له بعناية ودقة» يهدف إلى تزويد الأفراد العاملين في المنظمة بمجموعة جيدة من المعارف 
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والمهارات التي تؤدي في النهاية إلى رفع وتحسين مستوى أداء الموظفين العاملين والعمل0©. ويعرف التدريب كذلك 
على أنه محاولة تسعى المنظمة من خلاله إلى عمل تغيير في سلوك الأفراد العاملين لديها وفي طبيعتهم الحالية» ويتم 
ذلك عبر تمكينهم من استخدام أساليب وطرق جديدة للإنحاز أعمالهم» بحيث يصبح أبحازها اكثر سهوله وافضل 
جودة بعد الانتهاء من فترة التدريب©. هذا ويعرف البعض الأخر التدريب على انه عملية مستمرة في المنظمة 
تسعى من خلاله المنظمة؛ إلى تحسين أداء العاملين بواسطة إحداث تغيرات إيجابية والسعي نحو إكسابهم مهارات 
ومعارف جديدة©. وبشكل مبسط يمكن تعريف التدريب على انه "عملية مستمرة ومنظمة ومخطط لها تتعامل 
مع الحاضر والمستقبل» وتشمل كافة محالات العمل بمدف تحقيق اهداف المنظمة وتطوير الأداء والمهارات 
للعاملين"7. ويعتاز التدريب بمجموعة من الخصائص والمميزات منها(: 


ع 


أ- التدريب عبارة عن نشاط إنساني يرمي إلى إحداث تغيير في سلوك الأفراد والجماعات. 
ب- عمليات التدريب الناححة لا تكون عشوائية» بل يكون مخطط لها بعناية ودقة. 

ت- التدريب عملية مستمرة ولا يتوقف عند مرحلة معينة. 

ث- التدريب هو استثمار مستقبلي ناحح على المدى البعيد. 


ج- التدريب لتحسين كفاءة الموارد البشرية وزيادة إنتاجية المنظمة. 


“. ينظر: أبو طاحون, عدلي علي (22000). إدارة الموارد البشرية والطبيعية» القاهرة- جمهورية مصر العربية :الملكتب الجامعي الحديث» ص 51. 

7. ينظر: البدوي, محمد السيد (2013): الدليل الشامل للتدريب الفعال» القاهرة- جمهورية مصر العربية: دار العلوم للنشر والتوزيع. ص 9. 

“. ينظر المرجع السابق. ص 9. 

”. ينظر: المرحع السابق. ص 9. 

*. ينظر: هداش» سامر عبدالله (2014): موضوعات معاصره في إدارة الموارد البشرية؛ (الطبعة الأولى) القاهرة: الدار العالمية للنشر والتوزيع. ص 150. 
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نلاحظ من الحدول (2) أيضا أن قيم المتوسط الحسابي لنادي (84.25) 1018331 بانحراف معياري قيمته 
(2.60) وأن قيم المتوسط الحسابي للنادي (86.75) ب096) بانحراف معياري قيمته (7.36) وهي قيم متقاربة 
تشير مبدئيا إلى عدم وحود فروق بين متوسطات امجموعتين. 

كما نلاحظ أن القيمة الاحتمالية (©8) لاحتبار(ت) تساوي (0.216) وهي أكبر من مستوى المعنوية 

(0.05-00).: من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها :لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في 
اختبار (537113213151613) بين نادبي القسم الأول '1018133'1 و050)0) . 

كما يبين الجدول ذاته أن قيم المتوسط الحسابي لنادي (101.11) 101331 وبانحراف معياري قيمته (1.66) 
وأنّ قيم المتوسط الحسابي للنادي (102.28) ب086) وبانحراف معياري قيمته (2.94) وهي قيم متقاربة تشير 
مبدئيا إلى عدم وجود فروق بين متوسطات امجموعتين. 

كما نلاحظ أن القيمة الاحتمالية (©) لاختبار(ت) تساوي (0.216) وهي اصغر من مستوى 
المعنوية 0.05-00)» من ثم نقبل الفرضية البديلة التي مفادها :توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 
(©562211121 50115) بين نادبي القسم الأول 056) و 1018331 ولصالح فريق "1018331 . 

نلاحظ من الجدول أعلاه أن قيم المتوسط الحسابي لنادي (3.89) 1014331 بانحراف معياري قيمته (1.89) 
وأنّ قيم المتوسط الحسابي للنادي (3.82) 896 )بانحراف معياري قيمته (2.12) وهي قيم متقاربة تشير مبدئيا 
إلى عدم وحود فروق بين متوسطات امجموعتين. 

كما نلاحظ أن القيمة الاحتمالية (8) لاخحتبار (ت) تساوي (0.936) وهي اكبر من مستوى 
المعنوية (0.05-0) من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 
(61151621) بين ناديي القسم الأول 056)0) 10181331 . 

نلاحظ من الحدول أعلاه أن قيم المتوسط الحسابي لنادي (7.10) 10134317 بانحراف معياري قيمته (3.32) 
أن قيم المتوسط الحسابي للنادي (6.94) ب0896)بانحراف معياري قيمته (3.50) وهي قيم متقاربة تشير مبدئيا إلى 
عدم وجود فروق بين متوسطات امجموعتين. 

كما نلاحظ أن القيمة الاحتمالية (2) لاختبار(ت) تساوي (0.909) وهي أكبر من مستوى 
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المعنوية (0.05-00)» من همّ نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في 
اختبار جلمغأمتء اعم بين ناديي القسم الأول 050 و 121 . 
بالنسبة لاختبار 511214211120116 فإن قيمة المتوسط الحسابي لنادي 1018331 هي 8.17وبانحراف 
معياري 3.32» وأن قيمة المتوسط الحسابي لنادي 0896© هي 03./وبانحراف معياري قدره 3.09 وهي قيم 
متقاربة تم فيها وحود فروق ذات دلالة إحصائية لفريق ب0896) . 
بالنسبة لاحتبار 562121312116 50115 فإن قيمة المتوسط الحسابي لنادي "1015331 هي 10.020 بانحراف 
معياري 2.08 وان قيمة المتوسط الحسابي لنادي 8.22 00596 بانحراف معياري قدره 2.11 » وهي قيم متقاربة 
وجحدت فيها فروق ذات دلالة إحصائية لصالح فريق ل096) . 
مناقشة نتائج الفرضية1 
من خلال نتائج الجدولين 1 و 2 المتحصل عليها بعد تطبيق الاحتبارات المورفولوجية والوظيفية على جميع اللاعبين 
تم وحود فروق معتبرة في نتائج الاحتبارات بين العينتين بالرغم من أنمما ينتميان إلى نفس الدرحة - القسم الأول 
حترف . 
فمن خلال نتائج الجدول 1 تحصل شباب قسنطينة على نتائج أحسن من دفاع تاحنانت» ويظهر هذا جليا 
في كل من اختبار [6»0114 و [3 ونتائج الاختبارين الآخرين كانت النتائج بالتقريب متكافئة ونخص بذلك احتبار 
1721 و12111057ل . 
حسب تتائج الجدول 2 تحصل فريق دفاع تاحنانت على قيم أقل في اختبار 812610133121 و 
303 تمتتقارنة بفريق شباب قسنطينة بينما لوحظ تفوق طفيف من الناحية المورفولوجية لفريق دفاع 


تاجنانت. 


الجدول 3 نتائج الاختبارات الوظيفية 


+ 0.48 | 0.472 7 0.42 + 4 


1 + 0.344 3 0.3562 | 15.51*0.48 | 0.96 14.602 | عرروري 
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شكل (1) التدريب نتائجه وأثارة على أداء المنظمة 


تهيئة المناخ الملائم للعمل 


تقليل الوقت المبذول في 
العمل 


رفع معدل الإنتاجية 


شكل (2) مساهمة التدريب في تحقيق أهداف المجتمع 


الأفراد 


متنافسون» قادرون 


طموحون 


الهدف الشامل المجتمع 


الرفاهية أهداف اقتصادية 
الإنسانية واجتماعية 
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3- أنواع وأساليب التدريب: 
تختلف وتتعدد انواع واساليب التدريب المتبعة ويرجع السبب في ذلك لعدة أسباب منها: تنوع موضوعات واهداف 
التدريب» اختلاف المستويات الوظيفية للمتدربين» اختلاف مهاراتحم وثقافاتحم ودرجاتحم العلمية» واخيراً اختللاف 
الظروف المتعلقة بالعملية التدريبية (المكان والزمان والأدوات)17). ويمكن تقسيم أنواع التدريب على ضوءٍ الاحتياجحات 


الللرونية إل أزيعة قساف سي و 107 


أ- احتياحات المنظمة: وتنقسم إلى قسمين هما: تخصصي وقيادي. 

ب- احتياجات الدولة: كذلك تنقسم إلى نوعين هما: تدريب داخلي وتدريب خارجي. 

ت- احتياحات الأفراد/العاملين: تقسم إلى ثلاثة أقسام: ذاتي» وفردي» جماعي. 

ث- احتياحات العمل: ويقسم هذا النوع إلى: تدريب سابق» وتدريب توجيهي» وأخير تدريب أثناء العمل. وتحدر 
الإشارة إلى أن العملية التدريبية في الآونة الاخيرة شهدت تطوراً وتقدمأ ملحوظاء كما وظهرت هنالك عدة أنواع 
من التدريب مثل: التدريب المفتوح والتدريب عن بعد وامحاكاة وغيرها من الأساليب التي تقوم على الاستفادة 


من التقنية المتطورة والتكنولوحيا الحديثة. 


.0 ينظر: عسافء عبد المعطي محمد و حمدان يعقوب (2000): التدريب وتنمية الموارد البشرية الأسس والعمليات» الأردن: دار زهران للنشر والتوزيع. ص ص 125-124. 
5'. ينظر: العزاوي» بحم عبدالله و جواد» عباس حسين (2010): الوظائف الاستراتيجية في إدارة الموارد البشرية» عمان- الاردن: دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع. ص ص 230- 
3. 


108 


9 ,1 :هلا ,5 :ملا (8د5ع0ل() طععوعوع5 لمع2112أععم؟ ,10 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنلا 5ه أوصعيامل 


4- المراحل الأساسية في عملية التدريب: 
حى تنجح عمليات التدريب وتحقق الاعهداف ا مرحوة» فأن لابد لما من أن 0 بعدة مراحل رئيسية وتلك 


برالدرس عارو سخ بتاكل زيبية كوا عو شوبع بالكل لاورس رق19اوجمر يلي تو امصيلي 


17١ 
لكل ار‎ 
5 1 03 "9 
أولةً: مرحلة جمع وتحليل المعلومات: يتم خلال هذه المرحلة عملية الجمع للبيانات والمعلومات المتعلقة بنظام‎ 


المصدر: الشكل من تصميم الباحث 


التدريب والمتغيرات المتصلة كما. 


ثانيا: مرحلة تحديد الاحتياجات التدريبية: ويقصد بالاحتياحات التدريبية هنا هى الفجوة الحاصلة في مستوى 
الأداء الحالي للأفراد العاملين في المنظمة والمقارنة بما هو متوقع منهم» وتعكس هذه المرحلة مدى وحود مش كله معينة 
أو حاحة ملحة لدى الافراد تتعلق بمستوى معرفتهم ومهارتهم بأعمالهم الحالية(18). وتكمن الفائدة في تحديد 


الاحتياجات التدريبية في أنما تحقق أهداف المنظمة» كما وتساعد على التقليل من النفقات العامة المترتبة على عملية 


. ينظر: القحطاني, محمد بن دليم (2008): إدارة الموارد البشرية نحو منهج استراتيجي متكامل» (الطبعة الثانية) الرياض- المملكة العربية السعودية: العبيكان للنشر. ص ص 140- 
16 
7!. ينظر: المرجع السابق: ص ص 146-140. 
5!. ينظر: الخليفات» عصام عطا الله (2010): تحديد الاحتياجات التدريبية لضمان فاعلية البرامج التدريبية» عمان - الاردن: دار صفاء للنشر 
والتوزيع. ص 58. 
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» من ته نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها :لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (5771112[12151©13) 

نلاحظ من الحدول (4) أن قيم المتوسط الحسابي لنادي '13/41غ1) (9.45) وبانحراف معياري قيمته (2.58) 
ون قيم المتوسط الحسابي للنادي 24516 (7.80) وبانحراف معياري قيمته (2.19) وهي قيم متقاربة تشير 
مبدئيا إلى عدم وجود فروق بين متوسطات امجموعتين. 
(0.05-00). من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها :لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 590115) 
(©111215م562 بين ناديي 4515 0182419 . 

يبين الحدول (4) أن قيم المتوسط الحسابي لنادي /113/1) (5.35) وبانحراف معياري قيمته (2.09) وأنَ 
قيم المتوسط الحسابي للنادي 4516 (4.23) وبانحراف معياري قيمته (1.53) وهي قيم متقاربة تشير مبدئيا إلى 
عدم وجود فروق بين متوسطات امجموعتين. 
المعنوية 0.05-00)), من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها:لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في 
اختبار (61©121621) بين نادبي 2515 0182419 . 

نلاحظ من الحدول أعلاه أن قيم المتوسط الحسابي لنادي '0188/41) (7.64) وبانحراف معياري 
متقاربة تشير مبدئيا إلى عدم وحود فروق بين متوسطات المجموعتين. 
المعنوية (0.05-0): من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 
(©1:21112011م511) بين نادبي 2515 018419 . 
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نلاحظ من الحدول أعلاه أن قيم المتوسط الحسابي لنادي (7.75) '13/41خ1) بانحراف معياري قيمته (2.62) 
وأنَّ قيم المتوسط الحسابي للنادي 14516 (6.00) وبانحراف معياري قيمته (2.38)» وهي قيم متقاربة تشير مبدثئيا 
إلى عدم وجود فروق بين متوسطات امجموعتين. 
(0.05-00)» من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها :لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 
(لمغآص11) بين نادبي 2515 018419 . 

مناقشة النتائج الفرضية2 

تظهر نتائج الاختيارات الوظيفية المتحصل عليها من الجدول 3 نتائج أحسن لفريق جمعية الخروب في الاختبارات 
[011)و [3 بينما نتيجة اختبار 9872133635721 كانت متشابمة» وأظهرت تفوق في اختبار 812421311057/ 
لصالح فريق شباب عين فكرون . 

أما بالنسبة للنتائج المورفولوجية المدونة في الجدول 4 هناك تقارب في نتائج الاختبارات بين الفريقين مع ظهور نتائج 


أحسن في احتيار 562121112116 50115 لصالح جمعية الخروب (28515/). 


الجدول5 نتائج الاختبارات الوظيفية لفريقي جمعية الخروب وشباب قسنطينة 


 5[ |‏ | 86© | #وسسسطلث | لتععسدا | طسك | 
4 + 0.42 | 0.057 +0.472 | 0.48 + 14.54 | 1.13 +14.70 | كقه )| 


15.23 + 1.001 | 14.80 + 0.46 | 0.37 + 0.027 | 0.37 + 9 


يُبيّن الحدول أعلاه أن قيم المتوسط الحسابي لنادي (14.80) 5600© وبانخراف معياري قيمته (0.467) 
وأنّ قيم المتوسط الحسابي للنادي (14.54) 516 وبانحراف معياري قيمته (0.480) وهي قيم متقاربة تشير 
مبدئيا إلى عدم وجود فروق بين متوسطات امجموعتين. 

ونلاحظ أن القيمة الاحتمالية (0)لاختبار - ت- تساوي ‏ (0.127) وهي اكبر من مستوى 
المعنوية (0.05-00)» من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في 
اختبار (1642131077) بين نادبي 0561© و2516 . 
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بعد الانتهاء من البرامج» متابعة وتقييم بعد الالتحاق بالعمل2©. وبشكل عام فأن تقييم البرامج التدريبية يسعى إلى 


تحقيق العديد من الأهداف منها التالي(5): 


5- التأكد من تحقيق البرامج التدريبية للأهداف المرحوة. 

2-6 التعرف على نقاط القوة والضعف الموحودة في عمل البرامج التدريبية. 

27-7 تحديد قيمة نفقات عملية التدريب ومقارنتها بالفائدة المرحوة من التدريب. 

8- التطوير والتحسين من مستوى البرامج التدريبية في المستقبل. 

2-9 التأكد من مدى وضوح وفاعلية محتوى البرامج التدريبية. 

0- تحديد ومعرفة هوية الفئة المشاركة في البرامج التدريبية المستقبلية. 
حديثاً توحد هنالك عدة نماذج تعمل على تقييم عمليات التدريب مثل: نموذج كيرك باتريك والذي يعد من أكثر 
النماذج استعمالاً من القائمين على عمليات التدريب في المنظمات» حيث يفترض هذا النموذج أربعة مستويات 


لتقييم عمليات التدريب وهي (20): 


1- المستوى الأول: ردود أفعال وانطباعات المشاركين. 
02 المستوى الثاني: قياس مستوى التغيرات والتعلم لدى الأفراد المشاركين. 
3- المستوى الثالث: قياس مستوى التغيرات في سلوك الأفراد المشاركين. 


4- المستوى الرابع: قياس أثار ونتائج التدريب في تحقيق أهداف المنظمة. 


“. ينظر: المرجع السابق. ص 194. 
.274-275 25 .عم1] ,النكآ- هدوع ال/ط: هكتا .جل 018 بروع همك عععنمي 11 ممست (1992) .[ ,تععطله17 . 25 
35 ينظر: عبوري» زيد منير (2015): الاتحاهات الحديثة في ادارة التدريب والتطوير والتعلم؛ (الطبعة الأولى) عمان- الاردن: دار المعتز للنشر والتوزيع .ص 93. 
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6- المبادئ والشروط الأساسية للتدريب الفعال: 


تخضع العملية التدريبية إلى مجموعة من المبادئ الأساسية في جميع مراحلهاء كما إن فاعلية التدريب ترتبط بشكل 


مباشر بمدى توافر مجموعة من الشروط. وفيما يلي شرح مفصل لتلك المبادئ الاساسية للعملية التدريبية77©: 


- الشرعية: لابد للعملية التدريبية أن تأحذ صبغة الشرعية وتكون متوافقة وغير متعارضة مع القوانين والنظم 
المعمول بها في البلد والمنظمة. 

- المنطق: لابد للتدريب أن يكون مبى على فهم واضح ودقيق ومنسجم مع احتياحات المنظمة من برامج 
الكدرفت: 

- الشمول: يحب أن تشمل العملية التدريبية جميع المستويات الوظيفية» ولا تقتصر على فئة معينة واحدة فقط. 

- الاستمرارية: لا تنوقف العملية التدريبية عند حد معين بل تكون مستمرة» وترافق الموظف منذ اللحظات الأولى 
وتستمر.فعة. 

- التدرج والواقعية: لا بد من التدرج في العملية التدريبية بحيث تعالج بداية المشاكل والقضايا البسيطة ومن ثم 
تتدرج بعدها لمعالجة المشاكل الأكثر تعقيداً كما ولابد أن تكون العملية التدريبية ملامسة للواقع. 

- المرونة: يحب أن تتمتع العملية التدريبية بممستوى عالٍ من المرونة بحيث تتمكن من توظيف الوسائل والأدوات 


الحديثة في العملية التدريبية» كما ولابد أن تتكيف مع المستجدات الحاصلة في هذا المجحال. 


”. ينظر: عسافء عبد المعطي محمد و حمدان يعقوب (2000): التدريب وتنمية الموارد البشرية الأسس والعمليات. مرجع سابق. ص ص 54-53. 
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7 المدرب المتميز: خصائصه ومهاراته الاساسية: 
تبدا عملية التدريب الفعلية بالمدرب قب ل كل شيء» إذ لابد للمؤسسة قب لكل شيء من القيام بإعداد المدرب 
الاعداد اليد الناحح, لكى يتمكن من أداء عمله بكفاءة عالية. والمدرب الناحح يجب ان يمتلك مجموعة من 


المهارات والمخصائص المعينة والتي منها(#©): 


أ- حمسن المظهر والثقة بالنفس 

ب- الموضوعية في الطرح وهدوء الاعصاب. 

ت- كثرة الاطلاع والثقافة 

ث- الابداع والقدرة على استخدام الاساليب المتنوعة 

ج- حسن الاستماع والسعي للتطوير 

ح- إتقان لغة الحوار والاستخدام الحيد للغة الجسم. 

وبشكل عام فقد أصبح ينظر الى التدريب اليوم كمهنة من المهن» ولذا كان لابد للمدرب الناحح من إتقان مجموعة 
من المهارات الاساسية التي تمكنه من اداء مهمته بنجاح ويسر ومنها”2: 

أ- مهارة طرح الأسالة في الوقت المناسب 

ب- مهارة الشرح وتفسير الغامض 


ت- مهارة استخدام المادة والوسائل التعليمية المتاحة 


. البدوي, محمد السيد (2013): الدليل الشامل للتدريب الفعال» القاهرة- جمهورية مصر العربية: دار العلوم للنشر والتوزيع. ص 26 


””. ينظر: المرجع السابق. ص ص 28-27 
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المعنوية (0.05-0)» ومن ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها : توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 
(©562211121 50115)بين ناديي 05600 و 451[16. 

يوضح الحدول (6) أن قيم المتوسط الحسابي لنادي 60596 (3.82) وبانحراف معياري قيمته (2.12) وأنَّ قيم 
المتوسط الحسابي للنادي 2516 (4.23) و بانخراف معياري قيمته (1.53) وهي قيم متقاربة تشير مبدثئيا 
إلى عدم وجود فروق بين متوسطات امجموعتين. 

و نلاحظ أن القيمة الاحتمالية (0)لاختبار )ت (تساوي (0.542)وهي اكبر من مستوى المعنوية (0.05-00) 
؛ من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها :توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (1621م61©1) بين 
ناديي 0561© وخ[ك2. 

كما نلاحظ من الددول (6) أن قيم المتوسط الحسابي لنادي 60896 (6.94)وبانحراف معياري قيمته (3.50) 
وأنّ قيم المتوسط الحسابي للنادي 4515 (6.00) وبانحراف معياري قيمته (2.38) وهي قيم متقاربة تشير مبدئيا 
إلى عدم وحود فروق بين متوسطات امجموعتين. 
المعنوية (0.05-00).: ومن ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها : توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 
(1621طل11)) بين ناديي 05601) و 5[6. 

ويُبِيّنَ الجدول (6) أن قيم المتوسط الحسابي لنادي 6056 (7.03) وبانحراف معياري قيمته (3.09) وأنَ قيم 
المتوسط الحسابي للنادي (515)5.57/ وبانحراف معياري قيمته (2.34) وهي قيم متقاربة تشير مبدئيا إلى عدم 
وحود فروق بين متوسطات امجموعتين. 

(0.05-00)» من ثم نقبل الفرضية الصفرية التي مفادها :توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار 
(5118121112011) بين ناديي 05601) و 25[6. 
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بالنسبة لاختبار 51181311130116 فإن قيمة المتوسط الحسابي لنادي 4516 هي 7.64 وبانحراف معياري 
3م, أن قيمة المتوسط الحسابي لنادي ©65هي 7.03 وبانحراف معياري قدره 3.09 وهي قيم متقاربة ثما 
يدل عن عدم وحود فروق ذات دلالة إحصائية بين نادبي 05)1) و 5[6لل. 

أما بالنسبة لاختبار 50221112116 50115 فإن قيمة المتوسط الحسابي لنادي 45156 هي 9.450 وبانحراف 
معياري 2.58 » وأن قيمة المتوسط الحسابي لنادي 050 هي 8.22 وبانحراف معياري قدره 2.11 وهي قيم متقاربة 
ثما يدل عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين نادبي -)25) و 5[6ل. 

مناقشة النتائج الفرضية 3 

من خلال النتائج المتحصل عليها من الاختبارات المورفولوحية والوظيفية والمبينة في الجدول 5 يتضح بأن نتائج 
فريق الدرحة الأولى امحترفة شباب قسنطينة في الاختبارات البدنية ونخص بالذكر احتباري 7211165721 و 1213111077 
اين سجلت نتائج أفضل من نظيرتما في القسم المحترف الثاني المحترف(جمعية الخروب). 

أما بالنسبة لنتائج الاختبارات المورفولوجية المبينة في الجدول 6 نلاحظ نتائج أفضل لفريق الدرجة امحترفة الأولى 
)5نافي الاحتبارات التالية 12 59712121137516 و 12010113131 وأقل في نتائج الاختبارات التالية- 10181631 : 
- 01غ1م1ء611 5111211120116 - 2321112116 50115 الخاصة بفريق الدرجة الثانية المحترفة516/ . 

استنتاجات الدراسة: 

هناك فروق واضحة بين فريقي الدرجة المحترفة الأول ©56© و 21115/815) وفريقي الدرجة امحترفة الثانية +251 
و لأطظلخ1) وح بين الفريقين المنتميين إلى نفس الدرحة بدلالة الفروق بين القياسات الإحصائية. حيث أنه: 


توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (1612112077) بين ناديي القسم الأول 10153017 و ع5 


لا توحد فروق ذات دلالة إحصائية في احتبار ([23126572؟9) بين ناديي القسم الأول "101531 وع05 . 
*» توحد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (1[153111077) بين ناديي القسم الأول ©05 1015331 


ولصالح فريق ©5© . 
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية في احتبار ([6111) بين ناديي القسم الأول ©5© و 10181331 و لصالح 
فريق ©5© . 


توحد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (©5022111315 50115) بين ناديي القسم الأول ©5© 
و :10181 ولصالح فريق 101611 . 

لا توحد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([612615011113) بين ناديي القسم الأول 1018131 
و©05 . 


لا توحد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (597111211151612) بين ناديي القسم الأول 1018131 


و056. 
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([81015162) بين ناديي القسم الأول ©5© 1018131 . 


توحجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (4113111077) بين ناديي القسم الثاني 1511/17 و 2516 


لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([731116772) بين ناديي القسم الثاني امحترف 1113/17 
وكاكظ . 


توحد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([5) بين ناديبي القسم الثاني "417 1]8.) و16[ذك ولصالح 


توحد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([6113) بين ناديي القسم الثاني 1/41خ1ن و آ[ذلم 
ولصالح فريق 4516 . 


لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([613615011113) بين نادبي 4516 ول 8خ1[ن . 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (5977122211151612) بين ناديي 01128/417) و2516 . 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في احتبار (©5622111211 50115) بين ناديي 417/ 01128 و2516 . 
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([61©15169) بين ناديي 01128/417) و 2516. 
لاتوحد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار (11311107) بين نادي ع و 25[6/. 


توحد فروق ذات دلالة إحصائية في اختبار ([72121692) بين ناديي 2 ©0 و 25[6. 
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»ء توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
»ء توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
»ع توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
»ء توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
»ع توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
»ء توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
»ةع توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
»ع توجد فروق ذات دلالة إحصائية 


الاقتراحات والتوصيات 


في اختبار 
في اختبار 
في اختبار 
في اختبار 
في اختبار 
في اختبار 
في اختبار 


قُِ احتبار 


بعد مناقشة النتائج يقترح الباحث ما يلى: 


((5) بين نادبي ©5© 2 و كلكل. 

([0©) بين ناديي ©5© و كا كلل ولصالح فريق >251. 
(115162م59:12) بين ناديي ع5 و 2516/. 
(لدتحطاهظء12) بين ناديي عق و 2516. 
(©5625111315 50115) بين ناديي ©5© و 2516. 
(ل0غ1ماء1ط) بين ناديي عق و 2516. 

([0غ1ط1اع) بين نادي عق و 2516/. 


(©118121113011ثق)بين نادبي عق و 25[6/. 


- ضرورة الاهتمام باللياقة البدنية للاعبين والتأكيد على عناصرها أثناء التحضير والتدريب قصد المنافسات. 


- تكرار التقييم المورفووظيفي خلال الموسم الرياضي لمعرفة حالة اللاعبين ومستوى لياقتهم البدنية قصد تطوير 
صفاهم البدنية من خلال مراعاة خصائصهم المرفولوحية ومتطلباهم الوظيفية. 


- تطبيق الاختبارات لقياس الخصائص لمورفووظيفية والاعتماد على برامج علمية في التحضير والتدريب تضمن 
الارتقاء بالمستوى البدني والوظيفي للاعبين في كرة القدم. 


7 


9 ,1 :هلا ,5 :ملا (8د5ع0ل() طععوعوع5 لمع2112أععم؟ ,10 ممأ أوعبلع 0م3 أمع مممماعناء0 محصنل 5ه أوصعيامل 


المراجع المعتمدة في المادة العلمية: 
المراجع باللغة العربية: 


- إسماعيل حسن محمد (20000) التقوم كمدخل لتطوير العلم » المركز القومي للبحوث» جامعة عين (نمس. 
- أبو العلا أحمد عبد الفتاح» أحمد نصر الدين (20003) فيسيولوجية اللياقة البدنية» دار الفكر العربي» القاهرة. 
- المزيني خالد بن صالح (2003) وصفة النشاط البدني لمحتلف العمار , احلة العربية للغذاء والتغذية. 
- بسطويسي أحمد (1999) لأسس ونظريات التدريب الرياضي» دار الفكر العربي» القاهرة. 
- محمد حسن محمد علاوي (1994) علم التدريب الرياضيء دار الفكر العربي» القاهرة. 
- عبد الله حسين اللامي (2004) الأسس العلمية للتدريب الرياضيء مركز الطيف للطباعة» جامعة القادسية. 
- غازي صالح محمود » هاشم ياسر حسين (2013) كرة القدم , التدريب المهاري» مكتبة امجمع العربي» عمان. 
- سعد نادية (2012) دليل تقييم برامج التدريب» ط1ء المعهد القضائي الفلسطيني» فلسطين. 
:الأجنبية باللغة المراجع 
.10010211 اء 3:510116م 016031261052 2آ (2002) 0 .1ع دمن - 
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.5 
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. المحتوى العلمي: ما مدى تناسب امحتوى العلمي مع الأهداف» وهل تم عرض المحتوى بشكل موضوعي 


وصورة منظمة. 

ملائمة تصميم البرنامج: مدى وضوح المفاهيم والتعابير المستخدمة» ومدى مناسبة الوقت مع البرنامج. 
الأنشطة التدريبية: مدى وحود أمثلة مناسبة في البرنامج والحصول على تغذية راجعة بعد كل نشاط. 
مرونة البرامج: مدى وجود مرونة في البرنامج» ومراعاة للفروقات الفردية بين الأفراد. 


المصداقية: ما مدى دقة وصحة البيانات والمادة العلمية المستخدمة . 


1- التدريب الإلكتروني الحديث: 


يعد التدريب الالكتروني من أحدث الوسائل المتبعة في عمليات تدريب الأفراد والجماعات»ء ويمتاز هذا النوع من 


التدريب بالعديد من المميزات والفوائد» ويعتمد بشكل رئيسي على استعمال أجهزة الحاسب الالي (0131)) 


والانترنت ووسائطه المتعددة» بحيث يسهل على كلاً من المنظمة والفرد عملية التدريب والتعلم» ويعمل على اختصار 


الكثير من الوقت المستهلك والحهد المبذول على هذه العملية 7©, 


يعرف التدريب الإلكتروني بعدة تعريفات منها: انه نشاط منظم يسعى إلى إحداث تغيير في الأنماط السلوكية لدى 


الأفراد العاملين والتحسين من مستوى المهارات والأداء والقدرة على التعامل مع المشكلات والتحديات ورفع الكفاءة 


والإنتاجية(©. كما وقد تم تعريفه على أنه "عملية تبادل المعلومات من خلال جهاز الحاسب بغرض التدريب وإدارة 
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عأنتتاه لا بجت 1 , جلع ‏ 71) كإقر70ط عاط 77/011 كز 011117 ,11 1اع1ال 70 5ع 0111كه !1 1111111011 7107101718 :(2006) .717 ,مأعقة0 ,2 
.285 ,2 .بقع 1مومحطهن 1لنلط- كوم ]1/1 : 

“. ينظر: الزنبقي» حنان سليمان (2011): التدريب الإلكتروني» (الطبعة الأولى) عمان- الأردن: دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة. ص 17. 

”. ينظر: المرحع السابق. ص 17. 
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الجدير بالذكر انه يحب على أي منظمة قبل أن تتخذ قرار تطبيق أسلوب التدريب الإلكتروي بداحلهاء من أن تقوم 
بتأكد من مدى مقدرة المتدربين ومعرفتهم ومهاراتحم على التدريب باستخدام هذا الاسلوب0. 

بشكل عام يوحد هنالك عدة أسباب اليوم دفعت بالمنظمات للقيام بالتحول من التدريب التقليدي إلى التدريب 
الإلكتروني الحديث ومنها على سبيل المثال617: 

1. مقابلة التغيير الحاصل ف البيئة الخارحية للمنظمة نظرأ لأهمية الموارد البشرية في تحقيق أهداف المنظمة. 

2 الروح التنافسية ورغبة المنظمات والمؤسسات في البقاء في عالم الأعمال في الصدارة. 

3. الحاحة لتقليل التكلفة والمدة الزمنية المترتبة على استخدام الطرق التقليدية في عمليات التدريب. 
وبالنسبة للمميزات والإيجابيات التي يبمتاز بما التدريب الإلكتروني عن غيره من وسائل التدريب للأفراد والجماعات» فأن 
التدريب الإلكترونى يحمل معه العديد من المزايا والإيجابيات سوء للفرد او المنظمة» حيث يعمل على التقليل من 
التكلفة الإجمالية المتعلقة بالعملية التدريبية من تكليف ومصاريف فضلا عن تميزه بسرعة تنفيذ البرنامج بما يضمن 
التقليل من المهد والوقت المبذول للعملية» ومن ناحية أخحرى فأنه يمكن المتدربين من إمكانية التدريب في اي وقت 
وزمان وبما يتناسب مع ظروفهم حيث يتاز بالمرونة ثما يساعد المتدربين من تطوير مهاراتحم الفنية في استعمال أجهزة 


لاقب الال بسكل يريف 


'*. ينظر: توفيق» عبد الرحمن (2003): التدريب عن بعد باستخدام الكمبيوتر والإنترنت» (الطبعة الثانية) القاهرة- جمهورية مصر العربية: مركز الخبرات المهنية للإدارة "بميك". ص ص 
43-2. 
أ*. ينظر: لطفي» علي لطفي محمود. (2008). التدريب من أجل تنمية ا موارد البشرية. أعمال ملتقيات وندوات ( ا مرجع في التدريب وإدارة ا موارد البشرية ) - ا منظمة العربية للتدمية 
الإدارية - مصرء القاهرة: المنظمة العربية للتنمية الإداريق» 4477 - 484.مسترجع من:010/122860ع6.خ22/1هء. طهحطندل صتقحط. لأعممع 5//: ماغط 
7. ينظر: الزنبقي» حنان سليمان (2011): التدريب الإلكتروي. مرحع سابق. ص ص 26-25. 
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هذا وبالغرم من ما يبمتاز به التدريب الإلكترون من مزايا وإيجابيات متعددة) إلا أن الأمر لا يخلوا من بعض السلبيات 
ومنها التالى(3): 

1. افتقار التدريب الإلكتروني إلى التفاعل المباشر والذي بتاز به الأسلوب التقليدي بين المدرب والمتدرب. 

2. يقنصر تطبيق التدريب الإلكتروني بشكل عام على بعض البرامج التدريبية ويرى البعض أن هذا النوع من 

التدريب يفتقر إلى التطبيق العملى. 

3. زيادة احتمالية ملل بعض المتدربين من هذا النوع من التدريب نظراً لكثرة توظيف التقنية المستخدمة وجهل وعدم 
4. عدم تقبل البعض لعمليات التغيير واتباع التقنيات الحديثة. 

2- تجارب دولية رائدة فى تنمية الموارد البشرية : 

يعد العنصر البشري هو راس المال الحقيقي في امختمعات وهو بمثابة استثمار مستقبلي ناجح » وقد شهد العصر 

الحديث العديد من التجارب الرائدة قٍِ الاعتماد على الموارد البشرية للنبهوض بالبلاد ورقى امجتمعات» ومن هذه 
التجارب التجربة الحندية والتجربة اليابانية والتجربة الماليزية. 

التجربة الحندية: تقوم الحكومة الحندية سنوياً بإنفاق ما يعدل من الخمسين بليون دولار سنويا على مختلف عمليات 
التدريب» من جهة أخرى تقوم الولايات المتحدة الامريكية وحدها فقط بصرف ضعف هذا المبلغ سنوياً على عمليات 


التدريب» وهذا خير دليل على الدور الكبير الذي بمثله التدريب في تنمية الموارد البشرية في المنظمات وامجتمعات بشكل 


44 
عام 1 


التجربة اليابانية: تعد التجربة اليابانية في التدريب من ابرز التجارب الناجحة» ويعد التدريب احد اهم المقومات 


والدعائم الرئيسية التي قامت عليها النهضة في اليابان حديثاً والتي كانت سببا مباشرا في تقدمها وتطورها حتى اصبحت 


. ينظر: المرجع السابق. ص ص 27-26. 
.2-4 .0عغتحطنا عخوحتاط عستصحودع.] 2131 نحتلم1] .جالع 30 أده تتع عو دصدلا/ ععءتنامعع +[ مددصسظ .2012 .8 بعل تومصسمعوط 44 
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في طليعة الدول المتقدمة. ويعتمد الاسلوب الياباني اعتمادا قويا على التدريب في مواقع العمل لبناء قوة عمل منتجة 
بعكس الاسلوب الامريكي القائم على التدريب المقدم من مصادر خارحية مثل المراكز والمعاهد والمدارس المهنية» 


وبالفعل فقد اثبت هذا الاسلوب تفوقه وتقدمة(65. 
بعد الى تطوير مواردها البشرية وتقدمهاء حيث قامت الحكومة بتباع مجموعة من الخطوات واجراءات منها(©©): 
- التدريب خلال المراحل الدراسية بمدف تقليل الفجوة والتباين الحاصل بين التعليم المدرسي ومتطلبات سوق 
العمل واحتياحاته. حيث كانت المعرفة المكتسبة في المدارس تؤثر ايجابا على التدريب على المهارات الفنية وقد 


كان كلا منهما يعزز الاخر. 
- الزام ارباب العمل بتدريب الخرحين حتى يصبحوا ملمين بالعمل ويكونوا قادرين على إبحازه والقيام به. 
- العمل على تزويد العاملين بمختلف المهارات التي تمكنهم من القيام بالعمل وتعزز من الانتاحية. 


التجربة الماليزية: تعد التجربة الماليزية خير نموذج على التنمية البشرية والاقتصادية المعاصرة؛ والتي قام بما 
المسلمون في العصر الحديث,ء لما تميزت به هذه التجربة من خبرة ومقدرة على التعامل مع مختلف الصعب 


والتحديات التى واجهتها في بدايتها”6. 


. ينظر: البدوي؛ محمد السيد (2013): الدليل الشامل للتدريب الفعال؛ القاهرة- جمهورية مصر العربية: دار العلوم للنشر والتوزيع. ص ص 14 

6. ينظر: المرجع السابق. ص 15. 

7*. ينظر: علي» عصام شحادة» (2012)» تمويل البحث العلمي وأثره في التنمية البشربة: ماليزيا نموذحاء ا مستقبل العربي (لبنانم» مج 35, ع 400 , 79 - 94. مسترحع من: 
12121101111131.60111/1-838. طأعتدع 5// :خط 
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لقد اهتمت ماليزيا في بداية نحضتها اهتماما كبيراً بتنمية مواردها البشرية» وقد سعت الحكومة الى تمويل ودعم 
العديد من البحوث» ما ساعد فيما بعد على نشر العلوم والمعارف بكا. وقد قامت الحكومة بتخاذ العديد من 
الإحراءات والخطوات للنهوض بمواردها البشرية وأبرزها قيامها بإنشاء معاهد متخصصة لتعمل على تدريب 
المعلمين والتدريب الصناعي» حيث أهتمت الحكومة بتأهيل المعلمين وتدريبيهم» وبما يتوافق وينسجم مع سياساتها 
القومية واستراتيجياتماء كما سعت الى انشاء العديد من المعاهد والمراز التدريبية والتأهيلية للطلبة الدارسين 


وتأهيلهم لدخول سوق العمل 8©. 
3- الحوافز التشجيعية ودورها في العملية التدريبية وتدمية الموارد البشرية. 
تلعب الحوافز التشجيعية في العملية التدريبية دوراً هاماً وحساساً. وتعرف الحوافز على اتما: ذلك الشعور الذي يولد 
لدى الافراد الرغبة والاندفاع نحو القيام بنشاط معين7©. وفي كثير من الاحيان يلاحظ أن الافراد قد يمتلكون القدرة 
على القيام بنشاط أو فعل معين, إلا انهم مع ذلك لا يملكون الدافع والرغبة لفعله فيتركونه. وتقسم الحوافز إلى قسمين 


رشنا هى(060. 


*. ينظر: عاشور» كتوش» و حاج قويدر» فورين» (22008). التجربة الماليزية في محال التنمية البشربة ومقومات بحاحها. يحلة دراسات إقليمية - مركز الدراسات الإقليمية بجامعة الموصل 
- العراق» مج 4, 32 0 99-77 مسترحع من: 120/418848ه0عع18/ 7نامع . طهح ناك طتهحط. طاعتمع؟//: ماغط 
7. ينظر: صالحء محمد فالح (2004): إدارة الموارد البشرية. عمان - الاردن: دار حامد للنشر والتوزيع. ص ص 116-113. 
'”. ينظر المرجع السابق. ص 115. 
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4- حوافز معنوية: كعملية إشراك العاملين فى اتخاذ القرارات. 


5- حوافز مادية: مثل المكافآت التشجيعية والعلاوات. 


يعتبر التدريب في العصر الحديث أحد أهم الوسائل المستخدمة لتنمية الموارد البشرية في انجتمعات» وقد حظيت 
عمليات التدريب بعناية واهتمام عالمي؛ نتيجة لأهميتها ودورها الفعال في تحسين مستوى أداء المنظمة والافراد معاً. 
هذا ويعتبر العديد من الباحثون في علم الإدارة اليوم» بأن التدريب هو عبارة عن استثمار مستقبلي ناحح للمنظمة 
على المدى البعيد. وكنتيجة للتقدم والتطور في التكنولوجيا ونظم المعلومات فقد ظهر نوع حديد من التدريب وهو 
التدريب الإلكتروني» والذي يعد من احدث أنواع التدريب المعاصرهء حيث بمتاز هذا النوع من التدريب بالعديد من 
لمزايا والمخصائصء وعموماً إن نحاح عمليات التدريب متعلق بمراعاة مجموعة من الشروط الاساسية والتي منها مراعاة 
امراحل الاساسية للعملية التدريبية» هذا ويمكن القول بأن عدم الالتزام بمذه المراحل قد يكون سبباً في فشل العملية 
التدريبية بشكل عام أو عدم تحقيق اهدافها المطلوبة بالشكل الصحيح. كما ولابد للقائمين على عمليات التدريب 
في امجتمعات من مراعاة إيجاد المدرب الحيد» والذي يعد من اهم اسباب باح العملية التدريبية وتحقيق اهدافها. هذا 
ويهدف كلا من التدريب والتنمية الى تحقيق هدف مشترك وهو اكساب الموارد البشرية مهارات جديدة جيدة . وف 
سبيل تحقيق ذلك فأنه يحب مراعاة توافر الحوافز تشجيعية المناسبة»؛ حيث انتما تعمل على تحفيز ودفع الأفراد نحو 
المشاركة في عمليات التدريب والسعي نحو تطوير مهاراتهم والتحسين من سلوكياتهم. 
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